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VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING 
VAN 2 JUNI 2020 


De Raad van Bestuur van 5 mei 2020 heeft beslist dat de vertegenwoordigers van de 
deelnemers per stemformulier hun instemming met de agendapunten op geldige 
wijze schriftelijk kunnen overmaken per mail of per brief. 


IGS WESTLEDE wenst de gezondheidsadviezen van de overheid te volgen inzake 
social distancing en samenscholing. 


De Raad van Bestuur van IGS WESTLEDE wenst gebruik te maken van de bepalingen 
vervat in het Koninklijk Besluit nr. 4 van 9 april 2020 bij ontstentenis van 
bepalingen terzake in de statuten en de limitatieve uitzonderingsmaatregel 
voorzien door de Vlaams Minister van Binnenlandse Zaken gepubliceerd in fine op 
de website https: / /lokaalbestuur. vlaanderen.be/ nieuws/covid-19-organen- 


intergemeentelijke-samenwerkingsverbanden-en-verzelfstandigde-entiteiten- 
update. 


Hierna een uittreksel uit de update van 27/4/2020: 

“De Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur wenst de besturen echter een 
limitatieve uitzondering op deze decretale regel toe te staan. Indien voldaan is aan 
een aantal voorwaarden, zal hij gedogen dat de besluitvorming van een algemene 
vergadering van een dienstverlenende of opdrachthoudende vereniging via een 
volledig schriftelijke wijze gebeurt. Zo moet de algemene vergadering rechtmatig 
bijeengeroepen zijn en moeten de deelnemers via een duidelijk aangekondigde 
schriftelijke procedure hun instemming met de agendapunten schriftelijk 
overmaken. De algemene vergadering kan zich enkel uitspreken over de punten die 
op de agenda stonden en waarvoor duidelijke en ondubbelzinnige schriftelijke 
instructies bezorgd werden door de deelnemers. De vereniging moet omzichtig 
omspringen met een schriftelijke procedure, wat inhoudt dat belangrijke 
beleidsbeslissingen op deze manier niet mogen genomen worden. Het moet gaan 
om de gewone algemene vergadering die zich uitspreekt over de gewoonlijke 
agendapunten. Tot slot bestaat de mogelijkheid uiteraard enkel in zoverre ze 
noodzakelijk is ten gevolge de maatregelen ter bestrijding van COVID-19.” 


Verduidelijking van de organisatie 
De Raad van Bestuur stuurde aan elke vertegenwoordiger het als bijlage 


opgenomen stemformulier op. Dit formulier met de nodige handtekening moet de 
vereniging ten laatste op 2 juni bereiken om geldig te zijn. De voorzitter kan 
beslissen later ingekomen stemformulieren alsnog te laten meetellen. 
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Om geldig te beraadslagen en te beslissen is een aanwezigheidsquorum vastgesteld 
op de gewone meerderheid van het aantal statutair bepaalde stemmen. 


Op het moment van de vergadering waren we in bezit van het 
gemeenteraadsbesluit en het ondertekende stemformulier van de 
vertegenwoordiger van 33 de 51 aangesloten gemeenten. 


Zij vertegenwoordigen 824 aandelen van de 1.211, de vergadering kan geldig 
beslissen. 


AALTER 
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Op woensdag 3 juni ontvingen we het gemeenteraadsbesluit van: 
DEINZE 

OOSTERZELE 

RONSE 

De stemformulier werden tijdig ontvangen. 


Bovendien ontvingen we van 5 gemeenten het gemeenteraadsbesluit, echter geen 
ondertekend stemformulier van de vertegenwoordiger: 

ASSENEDE 

DESTELBERGEN 

HAMME 

KLUISBERGEN 

TEMSE 


We ontvingen van 5 gemeenten het ondertekend stemformulier van de 
vertegenwoordiger, maar geen gemeenteraadsbesluit: 


DENDERLEEUW 
NINOVE 
WAASMUNSTER 
WICHELEN 
ZELZATE 


Van 5 gemeenten werd noch een ondertekend stemformulier, noch een 
gemeenteraadsbesluit ontvangen: 

AALST 

DENDERMONDE 

HAALTERT 

MAARKEDAL 

WACHTEBEKE 


Volgende agendapunten werden goedgekeurd: 


1. Goedkeuring van het verslag van de Algemene Vergadering van 3 december 
2019. 


Het verslag wordt, zonder opmerkingen, goedgekeurd. 


2. Goedkeuring Jaarrekening 2019 


De jaarrekening over het boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 
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3. Verslag van de Commissaris-Revisor 


De Raad van Bestuur stelt voor om de winst 42.858,61 euro 
toe te voegen aan de beschikbare reserve. 


De voorgestelde winstverdeling over het boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 

4. Kwijting aan de Bestuurders en de Commissaris 

De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders en de Commissaris- 
Revisor over het boekjaar 2019. 

5. Werkingsverslag 2019 

Het Werkingsverslag over hen boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 

6. Remuneratieverslag 

Het Remuneratieverslag over het boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 

7. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Nevele 

De toetreding wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 

8. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de vor mage gemeente 
Waarschoot 


De toetreding wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 


De volgende vergadering heeft plaats op dinsdag 1 december 2020. 


Yves DESWAENE Hans MASUY 
Voorzitter Directeur 
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FORMULIER VOOR STEMMING PER STEMFORMULIER 
Schriftelijke algemene vergadering op dinsdag 2 juni 2020 om 19.00 uur 


De Raad van Bestuur van IGS WESTLEDE heeft beslist dat de vertegenwoordigers van de 
deelnemers en bij ontstentenis hun plaatsvervangende vertegenwoordigers per 
stemformulier hun instemming met de agendapunten op geldige wijze schriftelijk 
kunnen overmaken. 


IGS WESTLEDE wenst de gezondheidsadviezen van de overheid te volgen inzake social 
distancing en samenscholing. 

De Raad van Bestuur van IGS WESTLEDE wenst gebruik te maken van de bepalingen 
vervat in het Koninklijk Besluit nr. 4 van 9 april 2020 bij ontstentenis van bepalingen 
terzake in de statuten en de limitatieve uitzonderingsmaatregel voorzien door de 
Vlaams Minister van Binnenlandse Zaken gepubliceerd in fine op de website 

https: //lokaalbestuur.vlaanderen.be/nieuws/covid-19-organen-intergemeentelijke- 
samenwerkingsverbanden-en-verzelfstandigde-entiteiten-update. 


Verduidelijking: 

De Raad van Bestuur stelt aan de (plaatsvervangende) vertegenwoordigers dit 
stemformulier ter beschikking om in te vullen, te ondertekenen en per mail of per post 
terug te zenden naar IGS WESTLEDE. Dit formulier met de nodige handtekening moet de 
vereniging ten laatste op 2 juni bereiken om geldig te zijn. De voorzitter kan beslissen 
later ingekomen stemformulieren alsnog te laten meetellen. 


AGENDA 


. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering van 3 december 2019 

. Goedkeuring Jaarrekening 2019 

. Verslag Commissaris-Revisor 

. Kwijting aan de Bestuurders en de Commissaris-Revisor. 

. Werkingsverslag 2019 

‚ Remuneratieverslag 

. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Nevele 

8. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Waarschoot 


NORA wWN 
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BESLISSINGEN: 
De vertegenwoordiger 
van de gemeente: 


eigenaar van het volgend aantal aandelen: 


brengt hierbij voor het voormeld aantal aandelen op onherroepelijke wijze haar/zijn 
stem uit, zoals hieronder aangegeven in de de toepasselijke vakjes, betreffende de 
volgende punten op de agenda en de voorstellen tot besluit: 


1. Goedkeuring verslag Algemene Vergadering van 3 december 2019 


Het verslag van de Algemene Vergadering van 3 december 2019 wordt 
zonder opmerkingen goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


2. Goedkeuring Jaarrekening 2019 
De jaarrekening over het boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


3. Verslag Commissaris-Revisor 

De Raad van Bestuur stelt voor om de winst van 42.858,61 euro toe te 
voegen aan de beschikbare reserve. 

De voorgestelde winstverdeling over het boekjaar 2019 wordt door de 
Algemene Vergadering goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


4. Kwijting aan de Bestuurders en de Commissaris-Revisor 
De Algemene Vergadering verleent kwijting aan de bestuurders 
en de Commissaris-Revisor over het boekjaar 2019 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 
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5. Werkingsverslag 2019 
Het Werkingsverslag over het boekjaar 2019 wordt zonder opmerkingen 
goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


6. Remuneratieverslag 
Het Remuneratieverslag over het boekjaar 2019 wordt zonder 
opmerkingen goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


7. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige 
gemeente Nevele 
De toetreding wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


8. Bijkomende toetreding voor het grondgebied van de voormalige 
gemeente Waarschoot 
De toetreding wordt zonder opmerkingen goedgekeurd. 


O AKKOORD O NIET AKKOORD O ONTHOUDING 


Opgemaakt te op / /2020 

Handtekening 

Naam en voornaam: 

Hoedanigheid 

Het ondertekende, ingevulde en gedateerde stemformulier moet IGS WESTLEDE bereiken 
ten laatste op dinsdag 2 juni 2020 

per mail naar directie@westlede.be 


of per post naar IGS WESTLEDE, Smalle Heerweg 60, 9080 Lochristi 
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ACTIVITEITEN en STRATEGIE 2021 - BEGROTING 2021 


UITGANGSPUNT: Evaluatie van cijfers 2020 


2020 = het jaar van het coronavirus. 


In de maand april werden 72% meer crematies gedaan dan in 2019. De eerste co- 
rona-piek van maart tot mei resulteerde in bijna 1.000 extra crematies vergele- 
ken met een gemiddeld jaar. 
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Van 17 maart tot 25 juni waren koffiekamers verboden. Daarna schommelden de 
richtlijnen voor het aantal personen dat op een koffietafel mocht aanwezig zijn 
tussen 10 en 50. Slechts met 50 is er (matige) interesse vanuit families. 


Om de afstandsregels en fysieke scheiding van groepen mensen te kunnen res- 
pecteren werd het aantal plechtigheden en koffietafels bewust teruggeschroefd, 
net zoals de grootte van groepen werd/wordt beperkt door de grootte van aula’s 
en koffiekamers in de drie vestigingen omwille van social distancing. 

Het hele jaar 2020 en minstens een deel van 2021 zullen gekleurd zijn door de 
invloed van het coronavirus. 
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Ontvangsten: 
Crematies: herschatting naar 12.079 crematies. 


We voorspellen in de maanden juli/december hetzelfde aantal crematies als in 
2019, nl 5.400 crematies. Dat is een conservatieve schatting, die geen tweede 

corona-golf bevat. 

Het hoge aantal crematies in het eerste semester zorgt dan weer voor extra in- 
komsten van 400.000 euro. 


Aula’s/Plechtigheden: de herschatting voor Aula’s voor 2020 wordt gelegd op 
90% van het aantal van 2019. In 2019 waren die inkomsten 685.000 euro. 


Koffiekamers: voor de inkomsten van de koffiekamers rekenen we op dezelfde 
inkomsten als tijdens de eerste 6 maanden. Ook dit is conservatief in zoverre er 
niet opnieuw een verbod op rouwtafels komt. 

De opbrengst van de koffiekamers zal ongeveer 1.000.000 euro minder zijn dan 
vorig jaar. 


Kosten: 

De aankopen voor catering zijn recht evenredig aan de inkomsten van deze acti- 
viteit. 

De variabele kosten zullen daarom 300.000 euro minder bedragen. 


De vaste kosten worden behouden op de kosten voor een normaal jaar. 


De loonkosten worden geraamd op 3.800.000 euro, dat is 270.000 euro minder 
dan de begroting. De geplande aanwervingen werden door het coronavirus uitge- 
steld. In de catering werd vanzelfsprekend nog nauwelijks beroep gedaan op in- 
terim-personeel sinds corona. 


Door het coronavirus gebeurden ook meerdere geplande investeringen niet. Le- 
veranciers konden niet ter plaatse komen, aanvragen van prijzen en offertes lie- 
pen vertragingen op. Een groot deel van de geplande investeringen zal pas in 
2021 gebeuren. 

Dit resulteert in mindere kosten voor afschrijvingen dan gepland, namelijk 
160.000 euro. 


Resultaat: 


In de aanvangsbegroting van 2020 werd een verlies voorzien van 37.500 euro. Er 
was toen nog geen sprake van corona. 

Rekening houdend met 850.000 euro minder inkomsten, maar ook 650.000 euro 
minder uitgaven en 160.000 euro minder afschrijvingen komen we aan een ver- 
wacht verlies van 72.000 euro. Wij vangen dus de corona-schok relatief goed op. 
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UITGANGSPUNTEN BEGROTING 2021 


1. INVESTERINGEN 2021 


In het kader van de ecologische verduurzaming van onze werking, het klimaatbe- 
wustzijn en omdat het ook economisch zinvol is, kiezen we in Sint-Niklaas en 
Aalst voor zonnepanelen. We mikken op een dekking van 60% van onze elektrici- 
teitsbehoefte. Dat zou, verspreid over 25 jaren, een potentiële uitstootbespa- 
ring opleveren van 3 miljoen CO 2. De terugverdientijd is 11 jaar bij het huidige 
tarief van groenestroomcertificaten. 


Deze investering zou in aanmerking komen voor het projectenfonds van de Pro- 
vincie Oost-Vlaanderen. 


Lochristi 


Reeds goedgekeurd en overgedragen naar 2021 


100.000 Stoelen en tafels Hoeve en Schuur 
25.000 Schilderen en verlichting aanpassen Schuur 
40.000 Herinrichting rotonde en fietsenstalling voor het gebouw 
30.000 Beregening Urnentuin C 

250.000 Banken voor aula’s en inkom 

550.000 Make-over van de aula's (wanden, vloer, deuren, verlichting) 

150.000 Vernieuwing audio/video in alle aula's 

Voor 2021 


12.500 Jaarlijks gebouw 
12.500 Jaarlijks machines 
12.500 Jaarlijks meubilair 


12.500 Jaarlijks computers en audio/video 

50.000 Toevoeging herinrichting rotonde en fietsenstalling 
20.000 Toevoeging meubilair schuur 

25.000 Toevoeging schilderen en verlichting aanpassen Schuur 


Herinrichting Hoeve (wordt uitgesteld naar 2022) 
75.000 Vervanging hoogspanningscabine 


50.000 Vervangingsinvesteringen 
30.000 Reagens-injectiesysteem voor 3 ovens 
25.000 Installatie voor lossen kisten na de uren 


40.000 Rolluik ventilatieruimte 

10.000 Vervangen FileMaker Server 

30.000 Projector/video aula Azalea 

20.000 Installatie voor livestream van plechtigheden 
25.000 Telefooncentrale 
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12.000 Airconditioning burelen ICT en Backoffice 
1.607.000 Totaal Lochristi 
Sint-Niklaas 


Reeds goedgekeurd en overgedragen naar 2021 
130.000 Zonnepanelen 


25.000 Buffetmeubilair voor de koffiekamers 
30.000 Vervangingsinvesteringen machines (boilerdelen, ventilatoren, 
sturingen) 
Voor 2021 


12.500 Jaarlijks gebouw 

12.500 Jaarlijks machines 

12.500 Jaarlijks meubilair 

12.500 Jaarlijks computers en audio/video 

80.000 Boilers oven 2 en 3 

50.000 Herinrichting cafetaria 

30.000 Schilderwerken aula's 

20.000 Installatie voor livestream van plechtigheden 


415.000 Totaal Sint-Niklaas 


Aalst 
Reeds goedgekeurd en overgedragen naar 2021 
200.000 Zonnepanelen 
10.000 Kalkinjectie-systeem ovens 


Voor 2021 

12.500 Jaarlijks gebouw 

12.500 Jaarlijks machines 

12.500 Jaarlijks meubilair 

12.500 Jaarlijks computers en audio/video 

10.000 Uitbreiding beregening strooiweides 
5.000 Onkruidmachine 

35.000 Boorput 


50.000 Hermetsen oven 
50.000 Koeling ovenruimte 
20.000 Installatie voor livestream van plechtigheden 


430.000 Totaal Aalst 


2.452.000 TOTAAL INVESTERINGEN over drie vestigingen 


Activiteiten en strategie 2021 - 4 


2. PERSONEEL 2021 


In 2021 wordt de aanwerving van een Technisch Diensthoofd voorzien. Het vroe- 
gere diensthoofd werd 2019 zijdelings ge-heraffecteerd als Technisch Deskun- 
dige maar nadert de pensioenleeftijd. Zijn vervanging hoort wel weer dienst- 
hoofd te zijn, ter ontlasting van andere takken van het management. 


In Aalst voorzien we de aanwerving van een technieker om de toegenomen werk- 
last van het team op het domein op te vangen (strooien, begraven, tuinonder- 
houd). 


Momenteel wordt er ín Aalst bewust gewerkt met interim-personeel voor het 
onthaal, om zodoende de voorgangers beschikbaar te houden voor de taken van 
voorbereiden en uitvoeren van plechtigheden. Deze situatie is ontstaan na de 
afdanking van een medewerker begin 2020, net voor corona. De werklast in 
plechtigheden stijgt ondertussen aanzienlijk. De vervanging van de vertrokken 
medewerker Plechtigheden zal binnen afzienbare tijd een noodzaak blijken. 


In 2020 heeft een personeelslid van de catering ontslag genomen en is een perso- 
neelslid overleden. De vervanging van deze personeelsleden zal pas gebeuren als 
de richtlijnen voor koffietafels opnieuw volledige families toelaten. 
Indienstname van deze personeelsleden werd niet voorzien in deze begroting 
omdat ook de koffietafels slechts voor 60% in de begroting zijn opgenomen. 
Mochten de koffiekamers terug renderen aan 100% dan zullen vervangers voor 
beide personen in dienst worden genomen. 


Jaarlijks wordt 70.000 euro extra voorzien voor de pensioenbijdrage van de amb- 
tenaren. 


Verder voorzien we een indexverhoging op de lonen van 2%, de jaarlijkse bare- 


maverhoging voor de personeelsleden en de aanpassing van het percentage van 
het pensioen via de tweede pijler van 3 naar 5 procent. 
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3. BEGROTING 2021 


Inkomsten: 
Er wordt rekening gehouden met het feit dat de corona-richtlijnen nog steeds 
geen grote groepen voor plechtigheden en maaltijden zullen toelaten. 


Crematies 
De begroting wordt opgemaakt voor 11.500 crematies. 
5.300 Lochristi + 3.200 Sint-Niklaas + 3.000 Aalst 


Een tariefverhoging van 1%, zoals reeds werd gepland vorig jaar, wordt opgeno- 
men ín de begroting. 


Plechtigheden 

Er worden 90% van het aantal plechtigheden van 2019 voorzien. 

De prijs van een plechtigheid wordt verhoogd met 40 euro en komt dan op 250 

euro. Ook deze verhoging is de uitvoering van een vroegere beslissing. Daarmee 
komt deze activiteitentak dichter bij een break-even werking. Dit tarief is ver- 

gelijkbaar met onze collega’s voor eenzelfde taakinhoud. 


Koffiekamers 

De begroting wordt opgemaakt met een prognose van 60% van de omzet van 
2019. 

Een stijging van de prijzen met 3% wordt opgenomen in de begroting, conform 
eerdere intenties. 


De totale ontvangsten zullen ín 2021 stijgen met 491.000 euro ten opzichte van 
2020. 


Kosten: 
De werkingskosten liggen in lijn met de voorgaande jaren. 
Het verschil van 97.000 euro voor de aankopen van de maaltijden/ dranken is 


recht evenredig met het verschil van de verkopen van maaltijden/dranken. 


Het plaatsen van zonnepanelen zorgt voor een daling in de kosten voor elektrici- 
teit. 


Ondanks de corona-maatregelen voorzien we een winst van 4.600 euro. 


Hiermee voldoen we aan de voorwaarden van een Intergemeentelijke Samenwer- 
king die beoogt kostendekkend te werken. 
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4. OVERZICHT en RESULTAAT 


BOEKJAAR BEGROTING PROGNOSE BEGROTING 
2019 2020 2020 2021 
AANTAL CREMATIES 11.267 10.966 12.079 11.500 
Crematies 4.956.492 4.940.000 5.353.772 5.233.900 
Aula’s 685.114 816.000 616.603 894.000 
Koffiekamers 1.872.281 1.884.000 824.363 1.157.000 
Diverse verkopen 44.057 71.000 70.549 71.000 
REN 7.557.944\ _ 7.711.000| 6.865.287| 7.355.900 
Variabele kosten -907.919 -882.000 -606.657 -696.000 
Vaste kosten -1.066.557 -1.076.000 -1.016.169 -1.040.000 
Lonen -3.709.572 -4.106.500 -3.834.908 -3.997.300 
SUBTOTAAL 1.873.896 1.646.500 1.407.553 1.622.600 
Financiële kosten -191.045 -135.000 -150.726 -121.000 
Financiële inkomsten 164.074 83.000 141.149 84.000 
WINST VOOR 
AFSCHRIJV. 1.846.925 1.594.500 1.397.976 1.585.600 
Afschrijvingen /subs. -1.304.067 -1.582.000 -1.422.594 -1.571.000 
WINST NA AFSCHRIJV. 542.858 12.500 -24.618 14.600 
Diverse kosten -500.000 -50.000 -48.010 -10.000 
BH WINST BOEKJAAR 42.858 -37.500 -72.628 4,600 
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IGS WESTLEDE 
Smalle Heerweg 60, B-9080 Lochristi 
Tel. O9 355 51 78 


BEGROTING 2021 


Pe vestlede 


Resultaten 2019 - Begroting 2020 - Prognose 2020 - Begroting 2021 


RESULT. 2019 | BEGR 2020 | PROGN. 2020 | BEGR 2021 | 
AANTAL CREMATIES 11.267 10.966 12.079 | 11.500 
CREMATIES DEELGEMEENTEN week 3.197.658 | 3.172.000 3.414.659 | 3.267.000 
CREMATIES DEELGEMEENTEN kind 9.198 9.000 26.448 9.400 
CREMATIES DEELGEMEENTEN zaterdag 623.544 616.000 626.331 704.000 
CREMATIES DEELGEMEENTEN div 5.767 6.000 5.524 6.000 
CREMATIES NIET DEELGEM week 925.624 942.000 1.067.413 | 1.024.000 
CREMATIES NIET DEELGEM kind 3.184 3.000 3.132 3.000 
CREMATIES NIET DEELGEM zaterdag 191.289 192.000 209.805 220.500 
CREMATIES DEELGEMEENTEN div 229 0 462 0 
SUBTOTAAL CREMATIES 4.956.491 | 4.940.000 5.353.773 | 5.233.900 
AULA DEELGEMEENTEN 544.867 655.000 490.381 720.000 
AULA TOESLAG BEGELEIDING 102.322 39.000 92.090 39.000 
AULA NIET DEELGEMEENTEN 37.925 122.000 34.132 135.000 
SUBTOTAAL AULA'S 685.115 816.000 616.603) 894.000 
KOFFIEMAALTIJDEN VOEDING 1.117.406 | 1.127.000 490.939 690.000 
KOFFIEMAALTIJDEN DRANK 754.876 757.000 333.425 467.000 
SUBTOTAAL KOFFIEKAMERS 1.872.282| 1.884.000 824.364 | 1.157.000 
VERKOPEN ZEE-URNES 587 0 752 0 
CREMATIES OCMW -46.276 -40.000 -42.505 -40.000 
ONTRUIMING BEGRAAFPLAATSEN 5.189 5.000 3.396 5.000 
VERKOPEN ASHOUDERS 15.700 15.000 18.402 15.000 
VERKOPEN USB/ CD PLECHT. 11.499 11.000 12.041 11.000 
VERKOPEN NAAMPLAATJES 27.690 37.000 31.493 37.000 
VERKOPEN NAAMPLAATJES 4.710 3.000 2.603 3.000 
CONCESSIES 24.207 39.000 43.943 39.000 
ONTVANGSTEN KOELCELLEN 750 1.000 425 1.000 
SUBTOTAAL DIVERSEN 44.057 71.000 70.549 71.000 
TOTAAL ONTVANGSTEN 7.557.944| 7.711.000 6.865.289 | 7.355.900 
AANKOPEN URNEN,STEENTJES, DEK. 34.039 33.000 37.716 36.000 
AANKOPEN MAALTIJDEN KOFFIEK 384.328 374.000 164.974 234.000 
AANKOPEN KOFFIEKAMERS (MAT) 19.296 16.000 64.664 28.000 
AANKOPEN KOFFIEKAMERS DRANK 151.343 149.000 72.561 101.000 
ELEKTRICITEIT 157.827 148.000 119.284 123.000 
GAS 133.473 140.000 113.842 140.000 
WATER 22.043 22.000 33.615 34.000 
VOORRAADWIJZIGING 5.570 0 0 0 
SUBTOTAAL VARIABELE KOSTEN 907.919 | 882.000 606.657 | 696.000 
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RESULT. 2019 | BEGR 2020 | PROGN. 2020 | BEGR 2021 
AANKOPEN TECHNISCHE RUIMTE 17.035 25.000 24.597 25.000 
AANKOPEN BEGRAAFPLAATS 24.577 50.000 45.136 30.000 
AANKOPEN KANTOORMAT 68.903 25.000 25.858 23.000 
AANKOPEN ICT 0 45.000 46.677 45.000 
AANKOPEN REGIEKAMER, AULA'S 29.447 30.000 20.035 20.000 
KOSTEN DCB 42.050 46.000 20.800 46.000 
KOSTEN TELEFOON&INTERNET 34.465 29.000 31.433 29.000 
ONDERHOUD BKM TEL CENTRALE 2.180 4.000 877 4.000 
VERG. AAN DERDEN (soc. /mc/…) 29.333 25.000 23.221 25.000 
VERG. AAN DERDEN andere 44.396 41.000 33.937 41.000 
VERGOEDING AAN VNOC 0 2.000 1.500 2.000 
ERELONEN REVISOR 7.481 9.000 7.200 9.000 
VORMING PERSONEEL 11.228 19.000 8.020 19.000 
KOSTEN AANPLANTINGEN 132.411 92.000 112.638 92.000 
KOSTEN INFO (video/website/…) 4.995 25.000 5.648 25.000 
ONDERHOUD MACHINES 33.312 45.000 39.130 45.000 
ONDERHOUD OVENS 113.219 77.000 82.893 85.000 
KOSTEN MILIEU /METINGEN 40.343 39.000 37.373 39.000 
PRODUCTEN FILTERINSTALL 17.493 17.000 24.830 17.000 
AFVALVERWERKING FILTERS 2792 10.000 5.135 10.000 
ONDERHOUDSMAT /PRODUCTEN 36.999 35.000 27.593 35.000 
ONDERHOUD VASTE KOSTEN 74.950 80.000 67.221 80.000 
ONDERHOUD/REPAR GEBOUW /DOMEIN 115.064 90.000 108.971 90.000 
ONDERHOUD WAGENS 8.212 16.000 16.900 16.000 
ZITPENNINGEN BESTUURDER 34.781 40.000 40.200 40.000 
VERPLAATSINGSKOSTEN BESTUUR 5.126 10.000 10.200 10.000 
VEILIGHEID EN GEZONDHEID 32.797 40.000 51.437 40.000 
WERKKLEDIJ 30.436 32.000 27.816 32.000 
VERZEKERINGEN 54.513 52.000 58.783 52.000 
REPRESENTATIEKOSTEN 3.164 8.000 114 3.000 
DIVERSE KOSTEN 14.853 18.000 9.997 11.000 
SUBTOTAAL VASTE KOSTEN 1.066.557 | 1.076.000 1.016.169 | 1.040.000 
TOTAAL KOSTEN 1.974.476 | 1.958.000 1.622.827 | 1.736.000 
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RESULT. 2019 | BEGR 2020 | PROGN. 2020 | BEGR 2021 
TOTAAL BEDIENDEN 1.281.365 | 1.468.500 1.376.533 | 1.385.800 
TOTAAL TECHNIEKERS 1.025.871 | 1.138.000 1.077.294 | 1.179.500 
TOTAAL CATERING 877.699 946.000 937.948 955.500 
TOTAAL ONDERHOUD 266.361 283.000 275.170 301.000 
TOTAAL UITZENDKRACHTEN 232.440 165.000 77.196 65.000 
TOTAAL DIVERSEN 25.837 106.000 90.169 110.500 
TOTAAL LONEN 3.709.572 | 4.106.500 3.834.909 | 3.997.300 
TOTAAL KOSTEN EN LONEN 5.684.048 | 6.064.500 5.457.736| 5.733.300 
1.873.896 | 1.646.500 1.407.554 | 1.622.600 
FAVV 550 1.000 0 1.000 
NIET AFTREKBARE BTW 1.725 0 327 
LENINGSINTRESTEN 22.375 21.000 4,442 13.000 
FINANCIELE KORTING (2% Domi) 32.804 38.000 25.625 32.000 
FINANCIELE KOSTEN 739 0 1.138 0 
GIFTEN 126.235 75.000 203.371 75.000 
DIVERSE KOSTEN (ZIE OPBRENGSTEN) 1,959 0 -87.427 0 
ROERENDE VOORHEFFING 4.641 0 2.655 0 
DIVERSE BELASTING 17 0 594 0 
TOTAAL FINANCIELE KOSTEN 191.045 135.000 150.726 121.000 
VOORDEEL GSM 1.056 0 1.164 1.000 
TERUG VERZEKERINGEN 11.967 0 15.781 0 
ONTVANGEN HUUR, VERL, VERW 4.210 4.000 4.749 4.000 
VOORDEEL AUTO 2.013 4.000 3.510 4.000 
ONTVANGEN INTRESTEN 14.914 0 0 0 
MEERW OP REAL VAST AKTIVA 298 0 0 0 
OPBRENGST RECUP METALEN 126.234 75.000 203.371 75.000 
DIVERSE OPBRENGSTEN (ZIE KOSTEN) 1.959 0 -87.427 0 
UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 1.423 0 0 0 
TOTAAL FINANCIELE INKOMSTEN 164.074 83.000 141.149 84.000 
WINST (-VERLIES)VR AFSCHRIJV. 1.846.926 1.594.500 1.397.977 | 1.585.600 
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RESULT. 2019 | BEGR 2020 | PROGN. 2020 | BEGR 2021 
KOSTEN AFSCHR VAST ACTIVA 1.590.010 | 1.827.000 1.662.595 | 1.861.000 
SUBSIDIES VLGS AFSCHRIJVINGEN -285.943 -245.000 -240.000 -290.000 
TOTAAL AFSCHRIJVINGEN 1.304.067 | 1.582.000 1.422.595 | 1.571.000 
WINST (-VERLIES)NA AFSCHRIJV. 542.858 12.500 -24.617 14.600 
VOORZIENING PENSIOEN 500.000 0 0 0 
KOSTEN VERLICHTING KK 0 30.000 20.129 0 
SCHILDERWERKEN 0 20.000 27.882 0 
SAPPEN HOUTWERK HEIMOLEN 0 0 0 10.000 
TOTAAL UITZONDERLIJKE KOSTEN 500.000 50.000 48.011 10.000 
WINST (-VERLIES)NA AFSCHRIJV. 42.858 -37.500 -72.628 4.600 
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PNB 
Kruisem 


UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN DE GEMEENTERAAD 


Zitting van 8 juni 2020 


AANWEZIG: 

Voorzitter Gemeenteraad: Burgemeester voorzitter Joop Verzele, 

Schepenen: Robrecht Bothuyne, Kathleen Hutsebaut, Gerrit Depaepe, Jurgen Haustraete, Kristof Callens, 
Achiel De Coninck en Baron Bernard della Faille d’Huysse, 

Gemeenteraadsleden: Felix Vermeiren, Rita De Vuyst, Kathelijne Van Betsbrugge, Filip Geysens, Geoffrey 
Verleyen, -Rik- Vandenhove, Eveline Delbaere, Sofie Bauters, Jan Herman, Luc Vandenabeele, Jos 

De Seranno, Valerie-Snoeek, Laura Polfliet, Peter Depauw, Dieter Van Malderghem, Martje Verbeeck en 
Vanessa Badisco, 

Algemeen directeur: Kris Nachtergaele. 


DAGORDE: Toetreding tot IGS Westlede voor het grondgebied van de voormalige gemeente 
Kruishoutem 


De Gemeenteraad, 
Vergaderd in openbare zitting, met het vereiste quorum. 


Gelet op het decreet lokaal bestuur, meer bepaald de artikelen 386 tot en met 473 met betrekking tot de 
deelname in rechtspersonen en intergemeentelijke samenwerking; 


Overwegende dat door de aansluiting van een gemeente bij de IGS Westlede voor een crematie van een 
gedomicilieerde inwoner van die gemeente een gunsttarief wordt toegepast dat 25 EUR minder bedraagt 
dan het normale tarief; 


Overwegende dat de voormalige gemeente Zingem aangesloten was bij de IGS Westlede, de voormalige 
gemeente Kruishoutem was dit niet; 


Overwegende dat naar aanleiding van de fusie er een onderscheid is ontstaan tussen de inwoners van de 
deelgemeenten Kruishoutem en Zingem, waarbij enkel de inwoners die gedomicilieerd zijn op het 
grondgebied van Zingem van het gunsttarief kunnen genieten; 


Overwegende dat door een bijkomende toetreding tot de IGS Westlede voor het grondgebied van de 
voormalige gemeente Kruishoutem alle inwoners van de fusiegemeente Kruisem van het gunsttarief kunnen 
genieten; 


Overwegende dat een bijkomende toetreding kan mits het plaatsen van kapitaal bij de IGS Westlede ten 
belope van 2,5 EUR per inwoner, met een afronding naar het hogere duizendtal; 


Gelet op Artikel 12 van de statuten van de IGS Westlede: 

$ 1. Bij latere toetreding van gemeenten wordt de plaatsing op het kapitaal bepaald op 2,50 EUR per inwoner, 
met dien verstande dat het totaal tot het hogere duizendtal wordt afgerond. 

Dit basisbedrag kan door de algemene vergadering worden aangepast, rekening houdend met de werkelijke 
waarde van het netto-actief. 

Het bevolkingscijfer dat in aanmerking wordt genomen is dat van de meest recente officiële 
opgave verschenen in het Belgisch Staatsblad. 

Concreet betekent dit voor Kruishoutem een bijdrage van: 

8.058 inwoners x 2,5 euro = 20.145 afgerond naar het hogere duizendtal = 21.000 euro. 


Overwegende dat de bijkomende toetreding moet voorgelegd worden aan de eerstvolgende algemene 
vergadering van IGS Westlede, doch na ontvangst van de gemeenteraadsbeslissing waarin de bijkomende 
toetreding wordt beslist, zou het gunsttarief al worden toegepast voor de betrokken inwoners; 


Overwegende dat het krediet zal voorzien worden in het MJP 2020-2025. 
Na beraadslaging, 


BESLUIT 


ARTIKEL 1: 

Een bijkomende toetreding in het kapitaal van IGS Westlede te doen voor het grondgebied van de 
deelgemeente Kruishoutem en vraagt deze bijkomende toetreding voor te leggen aan de eerstvolgende 
algemene vergadering van de IGS Westlede. 


ARTIKEL 2: 

Na goedkeuring van de bijkomende toetreding door de algemene vergadering van de IGS Westlede zal een 
bijkomend kapitaal van 21.000 EUR worden volstort. Het krediet zal voorzien worden bij eerstvolgende 
aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025. 


ARTIKEL 3: 


Overeenkomstig artikel 330 van het decreet lokaal bestuur brengt de gemeenteoverheid de 
toezichthoudende overheid op de hoogte van de bekendmaking op de webtoepassing. 


Aldus beslist in zitting van heden. 
Namens de gemeenteraad. 


(Get.) Kris Nachtergaele (Get.) Joop Verzele 
Algemeen directeur Burgemeester-Voorzitter 


Voor eensluidend afschrift. 


Kris Nachtergaele Joop Verzele 
Algemeen directeur Burgemeester-Voorzitter 


INGEKOMEN op 
MWA Ay ears 


GEM. WAASMUNSTER 
6OO- kur 


Aangetekend 

Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 

9250 Waasmunster 


uw bericht van uw kenmerk ons kenmerk datum 
SP-111-2020 23/10/2019 

Contactpersoon 

Sven Peeters | tel 03 776 72 50 | fax 03 780 68 56 | sven.peeters@miwa.be 


Onderwerp : Uitnodiging Buitengewone Algemene Vergadering op 8 december 2020 
Geachte gemeentelijke deelnemer, 


Bij deze wensen wij u uit te nodigen voor de Buitengewone Algemene Vergadering van de 
Opdrachthoudende Vereniging MIWA, welke zal plaatsvinden op dinsdag 8 december 2020 om 18 u, en 
die georganiseerd wordt via een digitaal platform. 


Gezien de notulen van elke gemeenteraad bij het verslag van de Buitengewone Algemene vergadering 
dienen bijgevoegd te worden wordt gevraagd een uittreksel uit de notulen van de desbetreffende 
gemeenteraad over te willen maken. 


Hieronder vindt u de dagorde van deze Buitengewone Algemene Vergadering: 


Opening vergadering en welkomstwoord door de Voorzitter; 

Nazicht van de mandaten en aanduiding stemopnemers (overeenkomstig artikel 35 van de 
gecoördineerde statuten); 

Goedkeuring verslag Algemene Vergadering d.d. 09 juni 2020 (bijlage 1); 

Bespreking en goedkeuring van de geplande activiteiten voor 2021 (bijlage 2); 

Rondvraag en slotwoord door de voorzitter. 


ND 


Sha 


In afwachting van de ontvangst van de uittreksels van de gemeenteraadsbeslissingen dienaangaande, 
tekenen wij, met oprechte hoogachting, ’ 


Namens de Raad van Bestuur 


SVEN PEETERS 
Algemeen Directeur 
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Algemene Vergadering 


9 juni 2020 


Aanwezig: 


Mevrouw 


K. VAN ELSLANDE Afgevaardigde Sint-Niklaas 


De Heer E‚ ROMBAUT Afgevaardigde Sint-Gillis-Waas 
Mevrouw A. VAN GAEVER Afgevaardigde Stekene 
Mevrouw I. POPPE Afgevaardigde Waasmunster 


De heer G. VANDERSICKEL Afgevaardigde Temse 


De heer F. BAEYENS Voorzitter Raad van Bestuur 


De Heer F. DE GRAEVE Ondervoorzitter Raad van Bestuur 


Mevrouw A. DIERICK Lid Raad van Bestuur 


Uitgenodigd: 


S. PEETERS Algemeen Directeur 
1. VERVAET Financieel-Administratief Manager 
C. ORIS Bedrijfsrevisor E&Y 


Inleiding 


Deze Algemene vergadering werd bijeengeroepen per aangetekend schrijven van 27 april 2020, 
verzonden naar alle aangesloten gemeentelijke deelnemers van de Opdrachthoudende Vereniging 
MIWA. Conform de bepalingen in het Decreet Lokaal Bestuur, wordt deze vergadering digitaal 
georganiseerd. 


Werden uitgenodigd: 


De gemeentelijke deelnemers 

Leden van de Raad van Bestuur 

Administratie Binnenlands Bestuur van de Vlaamse Overheid (ABB) 

De Algemeen Directeur, secretaris van de opdrachthoudende vereniging 
De Financieel & Administratief Manager van MIWA 

De bedrijfsrevisor 


Overeenkomstig de gecoördineerde statuten moeten de aandeelhouders rekening houden met de 
bepalingen van artikel 35 voor het bijwonen van deze Buitengewone Algemene Vergadering. Dit 
artikel stipuleert onder meer dat de lasthebbers moeten beschikken over een volmacht die ten 
minste 5 dagen voor de vergadering wordt meegedeeld. 


Artikel 432 van het decreet lokaal bestuur (DLB) bepaalt dat de benoemingsprocedure met de 
vaststelling van het mandaat van vertegenwoordigers herhaald moet worden voor elke Algemene 
Vergadering. 


Per mail en schrijven van de gemeentelijke deelnemer Sint-Niklaas worden voor eensluidend 
verklaarde afschriften bezorgd van de collegebeslissing van 6 mei 2020 : aanstelling van 
mevrouw Kelly Van Elslande als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Luk Huys als 
plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat om in te 


MIWA cv | Algemene Vergadering pagina 1 
9 juni 2020 


stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Per mailt en schrijven van de gemeentelijke deelnemer Sint-Gillis-Waas wordt een voor 
eensfuidend verklaard afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 7 mei 2020 : 

“aanstelling van de heer Erik Rombaut als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer 
Harry De Wolf als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het 
mandaat om in te stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering 
vermelde voorstellen. 


Per mail en schrijven van de gemeentelijke deelnemer Stekene wordt een voor eensluidend 
verklaard afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 26 mei 2020 : aanstelling van 
mevrouw Heidi van Gaever als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Jan De Bruyne 
als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat om in te 
stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Per mail en schrijven van de gemeentelijke deelnemer Temse wordt een voor eensluidend 
verklaard afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 25 mei 2020: aanstelling van 
mevrouw Heidi Bauer als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Geert Vandersickel 
als plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat om in te 
stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen, 


Per mail en schrijven van de gemeentelijke deelnemer Waasmunster wordt een voor eensluidend 
verklaard afschrift bezorgd van de gemeenteraadsbeslissing van 28 mei 2020: aanstelling van 
mevrouw Ilse Poppe als effectief vertegenwoordiger; aanstelling van de heer Guido De Cock als 
plaatsvervangend vertegenwoordiger; de vertegenwoordigers bekomen het mandaat om in te 
stemmen met de op de agenda van deze Buitengewone Algemene Vergadering vermelde 
voorstellen. 


Deze gemeenteraadsbesluiten worden gehecht aan dit verslag, er integraal bijhorend. 


Punt 1: Opening vergadering en verwelkoming door de voorzitter 


De voorzitter, dhr. Filip Baeyens, heet iedereen van harte welkom op deze Algemene Vergadering. 


Punt 2: Nazicht mandaten en aanduiding stemopnemers 


De Voorzitter, de heer Filip Baeyens, opent de vergadering om 18.06 uur nadat vastgesteld werd 
dat de meerderheid van de aandeelhouders en de meerheid van de stemmen aanwezig zijn. 


Overeenkomstig artikel 432 van het decreet lokaal bestuur wordt het aantal stemverhoudingen 
vastgesteld op 44.155 aandelen, zijnde : 


Aantal stemmen 


Sint-Niklaas 21.813 
Sint-Gillis-Waas 5.572 
Stekene 5,188 
Temse 8.469 
Waasmunster 3.113 
Totaal 44,155 


Conform artikel 31 van de statuten is de vergadering regelmatig samengesteld. 


Overeenkomstig artikel 432 van het decreet lokaal bestuur is de zitting openbaar. 
De voorzitter stelt voor om als bureau samen te stelten : 


Als stemopnemers: mevr. A Dierick en dhr. S Peeters 
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Agendapunten 


1. Opening vergadering en welkomstwoord door de Voorzitter; 

2. Nazicht van de mandaten en aanduiding stemopnemers (overeenkomstig artikel 35 van de 
gecoördineerde statuten); 

3. Goedkeuring verslag Buitengewone Algemene Vergadering d.d, 10 december 2019; 

4. Verslag van de Raad van bestuur aan de Algemene Vergadering van de jaarrekening 
2019; 

5. Bespreking jaarrekening (balans, resuitatenrekening en toelichting) 2019 en bestemming 

resultaat boekjaar 2019; 

Verslag van de commissaris; 

Kwijting bestuurders en Commissaris over het voorbije boekjaar; 

Rondvraag en slotwoord door de voorzitter. 


Do N 


Punt 3: Goedkeuring verslag Algemene Vergadering dd. 10 december 2019 


De leden van de vergadering nemen kennis van het verslag van de Algemene Vergadering van 12 
juni 2019, Het verslag wordt goedgekeurd, 


Punt 4: Verslag van de raad van bestuur aan de Algemene Vergadering van de | 
jaarrekening 2019 


De voorzitter verzoekt de leden van de Algemene Vergadering om haar te ontslaan tot integrale 
lezing van het betreffende verslag, verzonden bij de uitnodiging als bijhorend stuk aan de 
gemeentelijke deelnemers. Hij verzoekt de algemeen directeur om heel summier samenvatting te 
geven van de inhoud van dit verslag, zoals goedgekeurd door de Raad van Bestuur. 


Punt 5: Bespreking jaarrekening (balans, resuitatenrekening en toelichting) 2019 en 
bestemming resultaat 2019 


De leden van de Algemene Vergadering hebben de mogelijkheden gekregen om de balans en de 
jaarrekening grondig door te nemen. De algemeen directeur en financieel-administratief manager 
geven een gedetailleerde toetichting. 

Aan de vergadering wordt voorgesteld om het resultaat van het boekjaar 2019, toe te wijzen aan 
de beschikbare reserves. De vergadering stemt hiermee eenstuidend in. 


Punt 6: Verslag van de commissaris 


De heer C. Oris, Commissaris Revisor, geeft lezing van het verslag over de jaarrekening over het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2019 na controleopdracht. Er werd een verklaring over de 
jaarrekening zonder voorbehoud opgemaakt. De Commissaris geeft de nodige toelichtingen met 
betrekking tot dit verslag. 


Punt 7: Kwijting bestuurders en Commissaris over het voorbije boekjaar 


De voorzitter, gelet op de goedkeuring van het verslag en de jaarrekening, verzoekt de leden van 
de Algemene Vergadering om kwijting te verlenen aan de bestuurders en de Commissaris over het 
voorbije boekjaar. De leden van de Algemene Vergadering geven eenparig kwijting aan de leden 
van de Raad van Bestuur, en de Commissaris voor hun verantwoordelijkheden voor het verlopen 
boekjaar 2019. 
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Punt 8: Rondvraag en slotwoord door de voorzitter 


De voorzitter dankt de afgevaardigden van de vennoten voor hun aanwezigheid en vraagt de leden 
van de Buitengewone Algemene Vergadering of er nog bijkomende vragen en/of opmerkingen zijn. 
Deze variapunten worden kort behandeld en verduidelijkt, 


Daar alle punten behandeld zijn, sluit de Voorzitter de Buitengewone Algemene Vergadering af om 
1935 uur. 


9 juni 2020 


De ondervoorzitter, De Voorzitter, 

(get.) F. DE GRAEVE (get.) F. BAEYENS 
ĳ 
! 
Î 
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Gedetailleerd Budget MIWA JAAR 2021 


156907 157.691 157.773 


ACTUAL ACTUAL BUDGET BUDGET BUDGET 
YTD 30/06/20 |YTD 30/06/19} _budg/2020 OP budg/2021 budg/2021 


70 OMZET 


700 Fost Plus vergoeding 


700100 PK- Fost Plus vergoeding (huur 6 containers PK) 


4.707,21 


700102 PK-ontv recyclage(vak 00) 633.904,28 
700200 PMD- FP vergoeding (huur containers) 

700300 Glasbol- FP vergoeding(onderhoud glasbol) 

700400 Schroot-FP vergoeding 

700500 Afvalkalender 

7005100 MIWA magazine 

700600 Divers ontvangsten F+ (bonussen, art 8) 


701 Selectieve inzamelingen & verwerkingskosten 125.058,95| _124.190,67 31.381,40| ___ 31.538,20| __180.000,00 
* 


701101 KGA-doorfa VN (excl. BTW) 4.949,73 7.334,81 0,00 0,00 
120.109,22| 116.855,86 31.381,40 31.538,20 180.000,00 


701300 AEEA-recupel vergoeding 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


702 Schroot op CP 117.601,78 
702 Toners op cp 905,00 
702 Ontvangst folies… 4.135,20 
702 KMO's op CP 25.882,23 


7034704 Diverse omzetten aan vennoten 324.684,52| 228.935,85 67.470,01 
703101 Compostvaten & bakken(excl. BTW) 8.960,00 0,00 
703201 PMD zakken (excl. BTW) 215.592,50 


703400 Huisvuilzakken (excl BTW) 

703500 Verkoop kosten SLA 

703600 Verkoop GFT labels 

703700 Verkoop Luierzakken 

704001 Diverse omzetten VN (excl. BTW) 

7040035 Verkopen door te rekenen kosten SLA ondergrondse 
70401 Gemeentevuil/gemeentediensten 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


705100 Omzet verbrand. niet vennoten (KMO) 


705200 Badges 

705300 Verkoop Hvzak Ibogem 

7053020 Herbruikbare bekers & toebehoren 
7053030 Evenementenkits 

705400 Verkoop GFT containers 

705900 Diverse omzetten aan derden 
706004 Verkopen ondergrondse containers 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


74 ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 
740010 Subsidie OVAM 


740900 BTW-herziening 

7400100 Subsidie OVAM 

743000 Recuperatie personeelskosten 
743200 Recuperatie verzekering arbeidsongev 


745000 Recuperatie verzekering 


745100 Recuperatie accijnzen prof diesel 3.655,58 2.847,58 


746003 Vergoeding BEBAT À 2.478,95 

749000 Andere diverse opbrengsten d 193,72 

749001 Activa plan 

749100 Retributies op rp 480.791,26} 308.479,97| 1.043.619,22 1.034.452,96| 1.034.452,96 
749200 Bijdrage in de werkingskosten 5.441.771,74} 5.717.614,28| 10.937.986,97} 11.246.522,12| 11.252.370,36 
749300 Bijdrage GV (HAH) 5.927,00 3.235,00 0,00 0,00 2.000,00 
749400 Toegangsrecht RP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 


** 2011: 64, 13@inw - 2012: 65, 43E/inw-2013:66,27Efinw-2014: 64,67/inw{(min “8E)-2015: 66, 15Einw( “min 4€"}-2016 : 68, 19E/inw- 
2017:67,516/inw ("min 3€"}2018:71,59€/inw 2019 : 73,99E/inw 2020:69,716/inw 2021: 71,32E/inw 


DE NE EEE EC NE EE 


78 FINANCIELE OPBRENGSTEN (kapitaalsubsidie 
751300 Opbrengst uit beleggingen 


751400 Fin. opbrengst - bankintresten 
753000 Toerekening kapitaalsubsidies 
756100 Voordelige betalingsverschillen 43, 11 “66, 14 0, 00 0, „00 o, 00 


* bestaande cp + 14 zelfpersende containers + gft containers+ automatisering cp st 


[____900f 38.500,00) vof 00} 0,00 


‘76 UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 
764000 Meerwaarde op realisatie MVA 


[_900f 2850000 __o0f oo) 0,0} 
TOTAAL OPBRENGSTEN 6.983.316,66] 7.199.188,43] 13.088.198,45|_13.440.003,93| 13.748.235,58 


87,14 


60 HANDELSGOEDEREN, GROND-& HULPSTOFFEN 


[ _109.308,68] 153.595,51| __ 41.484,42 42.576,57] 42.598,71) 


603. Aankoop goedere dn 
6031 Compostvaten en peldentingsstokker 


6032 PMD zakken 

6033 EPS zakken 

6034 Huisvuilzakken 

6035 GFT tabels 

6036 GFT containers 

6036 Aankoop GFT container 
6038000 Aankoop Asbestzakken 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


43.931,68 0,00 0,00 
17.243,52 0,00 0,00 
12.601,87 0,00 0,00 


606001 Aankoop huisvuilzak \bogem 
606002-3 Aankoop div door te rekenen kost 
6065004 Aankoop ondergrondse container 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


EE 
En 232.610,75| 325.512,28 41.484,42 42.576,57 42.598,71 


voorfaadwizighg 


ê1 stede & diverse goederen 


Huur diverse 


29.082,56| _20.152,38| 8.120,00 8.363,60] ___ 21.386,31 
“| _237.150,75| 214972,63| 627.03496| ___409.016,88| _ 338,451,38 


en Onderhoud: & herstelling 5 
6110 Onderhoud & herstelling gebouwen 


105.300,01 8 173.998,61 177.478,58 177.478,58 
61111 Onderhaudscontracten 109.126,32 , 391.717,20 168.992,77 107.258,81 
61112 Onderh & herst andere 307,92 K 9,262,14 9.447,38 
611 Onderhoud en herstelling containerpark 0,00 0,00 0,00 
6112 Onderh & herst Rollend materieel 22.263,30 ; 29.557,01 30.148,15 
6112 Onderh & herstet containers 153,20 10.000,00 10.200,00 
6113 Onderh & herstel rofbrug, weegbrug, poorten, grijper 0,00 12.500,00 12.750,00 


612 Leveringen aande 
61200 Water 


T_ 67.476,58| _58.267,99| __147.114,76 150.054,00| __4130,927,12 


61210 Gas 2.356,27 10.728,85 

61211 Elektriciteit 10.732,64 42.864,99 

61213-4 Brandstof voertuigen 30.483,60 66.656,95 

61221 Onderhoudsprodukten 2.650,14 5,500,00 

61232 Klein gereedschap 3.057,53 5.000,00 

6124 Kantoormateriaal 5,967,97 10.000,00 

61310 Erelonen advokaat 0,00| 4 2.500,00 

613102 Erelonen bedrijfsrevisor K 5.900,00 f 10.404,00 
Ereloon architect 9.476,92 0,00 

613104 Externe milieucoördinator jl 2.920,00 il 7.207,73 

613105 Ereloon studiebureau 10.588,43 fi 60.000,00 

613106 Notaris 

613109 Nt aftr BTW erelonen d 4.702,26 0,00 

613150 Sociaal secretariaat . 2.005,90 À 7.140,00 

613151 Informatica 16.186,73 jk 44.039,08 

613152461380 _Sensibilisering& communicatie ij 143.629,12 220.854,00 

613153 Metingen, analyses , 843,58 288,00 

613155 Website 347,50 2.260,00 

613156 Administratieve kosten 225,00 

613159 Niet aftrekbare BTW dienstverleningen 8 20.856,52 

613210 Bijdrage beroepsvereniging W 20.400,42 

6135 Wettelijke bekendmaking 304,10 

6136 Diensten Inovim ' 230.558,77 

61370 Telefoon, fax, GSM k 11.734,59 P 19.858,56 

61373 Postzegels & verzending Á 3.245,35 Nl 6.500,00 

61380 Advertenties & publiciteit K 4.224,26 H 6.630,00 

61382 Documentatie & abonnementen ig 2.595,19 N 4.111,71 


614 Verzekeringspremies andere dan vr personeel 


614000 Brandverzekering 

614010 Vezekering BA 

61402 Verzekering rollend mat 
614022 Verzekering financiele risico's 


615 Vervoer & verplaatsing 


61510 Verplaatsingen 

61511 Liefkenshoektunnel 4.412,31 

61511 Kilometerheffing eigen VW 4.590,00 

61530 Transporten derden HV, GV/ton 150.000,00 150.000,00 149,493,74 
61531 Transporten derden(ritten) 3.791,41 3.867,24 0,00 


617/618 Diverse diensten É 


700 Diensten Raad van Bestuur 


1196827[ _ 487302 000] 0,00 5.000,00 


61700 Diensten Raad van Bestuur 


205.386,01| _138.509,22 344,816,60 348.925,12 345.943,06 


617101 Aankoopkosten P-K 


193.619,47| 132.539,13 332.866,60 336.696,12 322.409,98 
617102 PMD 11.455,00 5.750,00 11.500,00 
617103 Glasbollen 
617105 Afvalkalender 


Selectieve inzameling & 


01/11 verwerking 
617110 Ophalen en verwerken KGA 


617112 Ophalen en verwerken groen 

617113 AEEA Ibogem 

617114 Verwerken Hout B 

617116 HAH divers 

617117 GFT 820.985,91| 551.653,69| 1.154.013,36 1,205.334,50 
617119+64 Ophalen en verwerken HV, GV 1.636.203,84| 1.846.094,93| 3.795.132,73 3.900.345,85 


* in/uit facturatie wordt niet opgenomen in budget 


874.717,67| _971.291,20| 1.582.106,47 1.644.161,04| _ 1.819.330,30 


617121 Containerpark Sint Niklaas 


617122 Containerpark Sint Gillis Waas 
617123 Containerpark Stekene 
617124 Containerpark Temse 

617125 Containerpark Waasmunster 


totaal 617 


8.196.850,55 
34.376,70 


3.640.031,67| 3.589.327,11| 6.942.434,26| _ 7.168.668,08 
17.460,94| _ 18.747,57| 34.263,63) 34.948,90 


Totaal 61 4.516.663,89| 4.281.551,79| 8.368.892,43| 8.625.434,45| _9.781.033,69 


62 Bezoldigingen, sociale lasten & pensioenen 


62 Bezoldigingen & rechtstreekse sociale voordelen 


620200 Bezoldiging werknemers 


1.002.085,01| 969.338,75| 2.048.938,44 2.120.363,53 


621000 RSZ Werkgeversbijdrage 243.167,14| 371.914,30 679.529,00 680.000,00 
623290 Bested. Terugnem. Vakantiegeld 

623300 Provisie EP 

623420 Fietsvergoeding 


622-623... Andere personeelskosten 


623201 Wetsverzekering, BA, ongeval w-w Ë ‚381, 14.000,00 

622000 Groepsverzekering bijdrage K 101.097,90 109.996,71 
623400 Geneeskundige dienst ij 
623410 Verplaatsingsonkosten 

623430 Studiekosten personeel 

623440 Arbeids-&veiligheidskledij 

623450 Refter personeel 

623460 Rente arbeidsongeval 

623510 Maaltijdcheques 

623600 Hospitalisatieverzekering 

623700 Vergoeding vrijwilligers + job 

623900 Diverse personeelkost 

623909 Nt aftr BTW andere personeelskosten 


148.691,38| _112.003,70 352.017,15 363.787,46 337.789,58 


Totaal 62 1.398.451,53| 1.453.674,20| 3.100.484,59| 3.184.551,00| _3.222.061,53| 


63 Afschrijvingen, waardeverminderingen & voorzieningen vr risico's & kosten 


630 Afschrijvingen & waardevermindering VA 449.710,64| 232.132,05| 1.315.849,24J _ 1.303.179,61| _1.089.441,95 


630100 Afschriijving op immateriële vaste activa 

630201 Afschrijving gebouwen 

630210 Afschrijving installaties, machines 

630220 Afschrijvingen meubilair rollend ma 

630230 Afschrijving leasing 

630240 Afschrijving overige mat va 

630250 afschrijving op VA anbouw 

6340 Waardevermindering op handelsv 

637100 Voorziening provisie $ beer dl is ME ent Me 

635 [Provisie responsabiliseringsbijdrage TJ 0 | 00 IL 00) 
Totaal 63 _449.710,64] 232.132,05[ 1315.849,24[  1.303.179,61]  1.089.441,95) 


64 Andere bedrijfskosten 


640 Bedrijfsbelasting 153.476,58| _109.764,28 205.184,05 213.467,81 18.795,00 


640001 Taks op bedrijfsvoertuigen 481,81 448,84 1.708,17 
64040 Registratierecht 0,00 0,00 0,00 
64060 Prov- en gemeentebelasting 0,00 0,00 0,00 
64070 Milieuheffing OVAM 152.351,44| 101.714,61 182.405,26 189.774,43 
64071 Milieuheffing divers 0,00 7.600,83 1.000,00 1.030,00 


64072 Kilometerheffing vrachtwagens 


64080 Diverse taksen 
640801 Milieutaks 
64090 BTW herziening 
643200 Recupel:communicatieverg,referentieverg 
643300 Schadevergoeding 
64 Heffing oppervlaktewater 
Totaal 64 18.795,00 


65 Financiële kosten 
00 650 Kostenvanschulden 
Intresten van tening 


650010 


650040 Nalatigheidsintrest. 
6500 Intrest leasing /lening 
656-659 Niet aftrekbare BTW leasing 


S_Dlverse financiële kosten 13.783,99} _ 4.314,45) __ 15.231,70 15.536,33 27.567,98 


657 Negatieve afrondingsverschillen 0,28 0,00 0,00 0,00 
659000 Bankkosten 13.783,99 4.314,45 0,00 0,00 27.567,98 


14.992,92 81.080,33 29.985,84 


67 Belastingen op het resultaat 


25670 Belgische belasting op RT:boekjaar 76,25 278,52 _____0,00| ___0,00} 0,00 
670000 Roerende voorheffing 76,25 278,52 _______6,00f_______000f 0,00 


27852| ___0c0f ____ocof ____ 0,00 


Totale kosten 6.765.982,56) 6.411.886,86/ 13.088.198,451 _13,440,003,93| 14,183,916,72 


89,90 


Resultaat over de periode 247.334,10[ 787.301,56| 0,00) _____ 0,00} -435.681,14 


Blijdorp INGEKOMEN op 


05 -11- 2029 


GEM, WAASMUNSTER 
OAG kyk 


Bijzonder in zorg 


Aan de vennoten van Blijdorp II 
Het college van burgemeester en schepenen 


Onze ref :_L/CV/2020/AV 001 Vierschaar 1 
Contactpersoon _ : Liesbet Jacobs 9250 WAASMUNSTER 


Tel : 052/39 99 90 
e-mail : Buggenhout@Blijdorp.be 


Buggenhout, 3 november 2020 


Betreft: Algemene Vergadering van Blijdorp Ill op 15 december 2020 om 18u30 via digitale wijze (op 
afstand via Teams) 


Geachte 


Gezien de huidige corona-maatregelen, zal de vergadering opnieuw digitaal georganiseerd worden. 
Volgens richtlijnen van de Vlaamse Overheid kan de vergadering via digitale wijze op afstand 
georganiseerd worden omdat onze statuten deze mogelijkheid niet uitsluiten en omdat de vergadering 
ook buiten de maatschappelijke zetel kan georganiseerd worden. De uitnodiging uit Teams wordt u 
later via mail toegestuurd. 


Met deze verzoeken wij u, conform de wetgeving rond intercommunales, ons een uittreksel uit de 
notulen van de gemeenteraad te bezorgen met het besluit betreffende de hieronder vermelde 
agendapunten. 

De door u aangestelde mandataris, Dhr. Werner De Nijs zal ook persoonlijk een uitnodiging ontvangen 
voor deze vergadering. 


Agenda: 
1. Aanduiding stemopnemers 
Goedkeuring verslag vorige vergadering (23/06/2020) 
Voorstelling nieuwe mandataris Dendermonde 
Goedkeuring begroting 2021 
Stand van zaken masterplan 
Stand van zaken COVID 
Varia 


ton sw 


Wij hopen u op deze vergadering te mogen begroeten en tekenen met hoogachting. 


Bj 


te 9, 
Liesbet Jacobs Tomas Roggeman 
Secretaris Voorzitter 


Bijlage: 
e Ontwerp Begroting 2021 


VAPH — vaars acenTschap voor is onderwijs & vorming Tel: 052/39.99.90 Mail: bvuyggenhout@blijdorp.be Web: blijdorp.be 


PERSONEN MET EEN HANDICAP 


VAPH HI V) Dienstverleningscentrum voor personen met een verstandelijke handicap 
verano (\ Vlaanderen Blijdorpstraat 3 - 9255 Buggenhout 


el u 


INKOMSTEN UITGAVEN 


Diensten en Diverse goederen 


Eek j Neerlegging van de jaarrekening € 60 
Rente op liquide middelen € 650 Bedrijfsreviser € 380 
Publicatie Belgisch Staatsblad € 140 
Diverse kosten € 70 
Totaal: € 650 | Totaal: € 650 


OVERZICHT LENINGEN AAN BLIJDORP VZW 
Openstaand saldo lopende leningen op 31/12/2020: 


Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, paviljoen 5: 282,598,63 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, paviljoenen 2-3: 34.700,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 72: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 70: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, centrale keuken: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 70-72, nieuwbouw DC: 102.000,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, nieuwbouw schoollokalen: 110.000,00 
€529.298,63 

Kapitaal terugbetaald door Blijdorp vzw in de loop van 2021: 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, paviljoen 5: 14.873,61 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, paviljoenen 2-3: 6.940,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 72: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 70: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Blijdorpstraat 3, centrale keuken: 0,00 
Lening aan VZW Blijdorp, Baleunisstraat 70-72, nieuwbouw DC: 6.000,00 
Lening aan VZW Blijdorp, RASOTREEEE 3, nieuwbouw schoollokalen: __10.000,00 
€37.813,61 

TERUGBETALING ACHTERGESTELDE LENING AAN PROVINCIE OOST-VLAANDEREN 

Openstaand saldo lopende lening op 31/12/2020: €130.800,02 
Kapitaal terugbetaald aan Prov. O-Vl, in de loop van 2021: €14,533,33 


OVERZICHT BESCHIKBARE MIDDELEN BLIJDORP |I 


Op 31/12/2020: € 64.350,00 
Ontvangen terugbetalingen in 2021: € 37.813,61 
Gestorte terugbetalingen in 2021 : -€ 14,533,33 


Toestand op 31/12/2021: € 87.630,28 


®interwaas 


ONS KENMERK BC/ 9 új{) 5 5 1 


UW KENMERK Aan de deelnemers 
van het Intergemeentelijk Samenwerkingsverband 


CONTACTPERSOON 
Bart Casier 


info@interwaas.be INGEKOMEN OP 
03 500 47 00 22 -10- 2020 


BIJLAGE(N) GEM. WAASMUNSTER 
Actieplan 2021, begroting 2021 en model SIJ KK 
samenwerking : 


van het Land van Waas 


Sint-Niklaas, 14 oktober 2020 
BETREFT: Uitnodiging buitengewone algemene vergadering Interwaas op 9 december om 20 u. 


Geachte, 


Wij hebben namens de raad van bestuur de eer u, overeenkomstig artikelen 423, 432 en 445 van het decreet over het lokaal 
bestuur van 22 december 2017 uit te nodigen tot het bijwonen van de buitengewone algemene vergadering van het 
Intergemeentelijk Samenwerkingsverband van het Land van Waas op woensdag 9 december 2020 om 20.00 uur in onze 
kantoren, Lamstraat 113 te Sint-Niklaas. De vergadering zal gehouden worden in de vergaderzaal “Gustaaf Deckers”. 


AGENDA 


1. _Activiteitenprogramma en strategie voor 2021 

2. Begroting 2021 

3. Aanduiding van een lasthebber voor de buitengewone algemene vergadering van Maatschappij voor het haven-, grond- en 
industrialisatiebeleid van het Linkerscheldeoevergebied op 9 december 2020 en vaststelling van diens mandaat 

4. Samenwerking Interwaas 


Ten aanzien van dit laatste punt wordt als bijlage een model van gemeenteraadsbeslissing voorgelegd. 
De deelnemers worden ingevolge een opmerking van de toezichthoudende overheid gevraagd de “puntjes op de i” te willen 
zetten en de samenwerkingen te laten bevestigen door de gemeenteraad. 


U wordt verzocht deze uitnodiging tijdig over te maken aan de lasthebber(s) die u, overeenkomstig artikel 432 van voornoemde 
decreet en artikel 34 van onze statuten, voor de buitengewone algemene vergadering dient aan te stellen. 


Kan u ons tevens de naam en het adres van de lasthebber(s) doorgeven, zodat wij hen ook rechtstreeks kunnen uitnodigen? 


Met de meeste hoogachting, 


„s 
ol na 
Bart Casier , Lieven Dehandschutter 
Directeur Voorzitter 


Lamstraat 113 » 9100 Sint-Niklaas » T 03 780 52 00 * E info@interwaas.be * W www.interwaas.be 
ondernemingsnr. BE 0206.460.639 * rekeningnr. IBAN BE42 09100070 0954 * BIC GKCCBEBB 


intergemeentelijk samenwerkingsverband voor streekontwikkeling van Beveren, Kruibeke, Lokeren, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster en Zwijndrecht 


INTERWAAS 


ACTIEPLAN 2021 


Goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 7 oktober 2020. 
Het actieplan wordt voorgelegd aan de Buitengewone Algemene Vergadering van 9 december 2020 in 
samenhang met de begroting 2021. 


SD 1: DE RUIMTELIJKE KWALITEIT BINNEN HET WAASLAND VERSTERKEN EN 
VORMGEVEN IN TOONAANGEVENDE PROJECTEN 


EEN GEDRAGEN VISIE OVER DE RUIMTELIJKE ONTWIKKELING VAN HET 
WAASLAND 


Interwaas stimuleert en genereert een gemeenschappelijke visie op ruimtelijke ontwikkeling van het 
Waasland, in consensus tussen de gemeenten; 


e Overleg en ervaringsuitwisseling met de Wase gemeenten, o.m. door het organiseren van 
informatie-, inspiratie- en netwerkmomenten voor de ambtenaren en mandatarissen 

e De belangen van het Waasland verdedigen door actief deel te nemen aan de 
inspraakmomenten bij de opmaak van het nieuwe beleidsplan ruimte van de provincie Oost- 
Vlaanderen , “Maak ruimte voor Oost-Vlaanderen 2050" : verderzetting van het gestarte 
traject 

e _Energielandschap Waasland in samenwerking met de Provincie en Waasland klimaatland 

e Een scan van het Waasland om de ruimtelijke & beleidsmatige sterktes en zwaktes van de 
regio te onderzoeken en in kaart brengen. 


STERKE EN TOONAANGEVENDE RUIMTELIJKE PROJECTEN 


Interwaas onderscheidt zich van de private ontwikkelingen door in te zetten op projecten met een 
hoge complexiteit en sterke lokale context. Bij de ontwikkeling wordt steeds rekening gehouden met 
het lokale beleid en behoeftes. 


Algemeen 


e Nazorg afgewerkte projecten ( groenonderhoud, 10-jarige aansprakelijkheid) 

e _Patrimoniumbeheer ( aanleunflats Kieldrecht tot overdracht in 2024 ) + gronden in afwachting 
van ontwikkeling ( restperceel Kieldrecht, …) 

e Overdrachten naar openbaar domein in afgewerkte projecten en onderhoud in afwachting van 
overdracht 


Beveren 


e Melsele Farnèselaan 

o Fase 2: verkoop kavels - verkoop aan huisvestingsmaatschappij WLM 
e Melsele Schoolstraat - Berghoekwegel 

o Verkoop gedeelte huisvestingsmaatschappij 
e Vrasene Hoogland 

o Opmaak verkavelingsplan Fase 3 van de verkaveling (site La Luna) 


e Kieldrecht Weverstraat 
o _Terugkoop van de huisvestingsmaatschappij 


Lokeren 


e _Hoedhaar 

o Verderzetten publiek-private samenwerking 

o Fase 2: verkoop laatste kavels - verkoop aan huisvestingsmaatschappij WLM 
e _Rijkswachtkazerne 

o Masterplan 

o Vooronderzoek archeologie 

o Concretiseren samenwerking met Emifiani 


Sint-Gillis-Waas 


 _Kopergieterij 
o Nazorg sanering — monitoring 
o Indienen omgevingsvergunning na masterplan Biokstraatbeek 
o Uitvoering bouw- en infrastructuurwerken woongelegenheden en omgeving 


Sint-Niklaas 


e Den Beenaert 
o Bouwen en verkoop van 13 garages 
e _Clementwijk 2 
o Fase 1: Uitvoering infrastructuurwerken veld Interwaas 
o Verkoop van de kavels 
e De Vakschool 
o Regie en coördinatie project 
o Nazorg werken gebouw-L en scharniergebouw 
o Aanleg openbaar domein 
o Verkoop wooneenheden gebouw-L en scharniergebouw 
e Paterskerk 
o Regie en coördinatie project, inc! invulling woongedeelten 
o Renovatie en omvorming Paterskerk: nazorg tot aan definitieve oplevering 
e _Walienhofwijk : 
o start ontwikkelingsproject fase midden en west en PPS-overeenkomst voor fase west 
e Nobels — Peelman 
o Aanleg laatste fase ontsluitingsinfrastructuur na grondruil met aanpalend eigenaar 


Stekene 


« Dorpstraat 
o Verkoop kavels voorbehouden WLM 
o _Projectzone slachthuis: verkoop aan Woonanker Waasland 


Temse 


, ’tFoort 
o Nagaan mogelijkheden invulling en wijze van vermarkten 


« Instituut Sint-Amelberga 
o Toewijzing en start ontwikkelingsproject op basis van masterplan en finaliseren PPS- 
overeenkomst en RUP 
o Opvolging uitvoering private partner 


Waasmunster 


e Wareslagestraat 


É 
£ 
£ 
EI 
8 
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o Participatie in project Wareslagestraat 


e _Hoogendonck 
o Opmaak masterplan 
o Sloop 
o Start ontwikkelingsproject op basis van masterplan 


Interwaas evolueert van ontwikkelaar (het zelf realiseren van woonprojecten, bedrijventerreinen….), 
naar regisseur (aansturen van ontwikkelaars) en ondersteunt haar gemeenten en partners in een 
sterke publieke regie. 


e Coördineren, faciliteren en realiseren van projecten op het vlak van publieke ruimten — 
multidisciplinaire benadering 

e _Interwaas intensifieert de samenwerkingen met de sociale huisvestingsmaatschappijen en 
andere partners en ondersteunt hun taak door op te treden als gedelegeerd bouwheer voor 
infrastructuurprojecten in nauw overleg met de betrokken actor, met als doel de realisatie van 
kwalitatieve publieke ruimte. 


EXPERTISECENTRUM VOOR GEMEENTEN MET VRAGEN ROND RUIMTELIJKE 
ONTWIKKELING EN KWALITEIT. 


Interwaas maakt ruimtelijke beleidsplannen, ruimtelijke uitvoeringsplannen, inrichtingsstudies, 
masterplannen, haalbaarheidsstudies en locatieonderzoeken op voor de gemeenten op basis van het 
principe exclusieve dienstverlening (‘in house’). 


Interwaas wil een multidisciplinair expertisecentrum voor gemeenten met vragen rond ruimtelijke 
ontwikkeling en kwaliteit worden 


e _Ondersteuningsaanbod aan de gemeenten versterken d.m.v. de regionale kwaliteitskamer, 
VakWeRK, met als doel het verhogen van de architecturale en ruimtelijke kwaliteit. 

e Aanbieden van expertise voor het begeleiden van participatieve trajecten rond de herinrichting 
van plaatsen of gebouwen (dorpskernvernieuwing, kerkgebouwen, …) 

e Begeleiden stedenbouwkundig studiewerk voor projecten Interwaas 

e Verder onderzoek naar alternatieve woon- of bouwvormen en toepassing in projecten 
Farneselaan, Clementwijk 2, Hoedhaar, Paterssite en Hoogendonck 

e _ Adviesverlening bij omgevingsvergunningen in door Interwaas geregisseerde of gerealiseerde 
projecten 


In 2020 wordt verder gewerkt aan, of gestart met, de opmaak van de volgende ruimtelijke 
uitvoeringsplannen (RUP's) en stedenbouwkundige studies en worden nieuwe RUP's op vraag van de 
gemeenten opgenomen. 


Actuele dossiers: 
Beveren 


e _RUP Herziening A. Van Puymbroecklaan (volledige herziening) 
e _Inrichtingsstudie Burggravenhoek 


Sint-Gillis-Waas 


e _RUP Rode Moerpolder 
e _ Voorbereiding Herziening GRS/opmaak Beleidsplan Ruimte 
e Visie meergezinswoningen 


Sint-Niklaas 

e RUP Metalunion ( Driekoningen) 
Temse 

e RUP Sint-Amelberga 
Moerbeke 


e Visie meergezinswoningen en algemene stedenbouwkundige verordening 
e RUP Alfaplant + compensatiegebieden 


SD 2: BEDRIJVIGHEID EN ONDERNEMERSCHAP IN HET WAASLAND FACILITEREN 


EEN REGIONALE VISIE OP DE ECONOMISCHE ONTWIKKELING IN HET WAASLAND 


Interwaas onderzoekt en stimuleert een toekomstgerichte visie op bedrijfshuisvesting, rekening 
houdende met nieuwe ruimtelijke (verweving) en economische realiteiten (flexruimtes, deellocaties…); 


e _ Kennisopbouw en -uitwisseling door deelnemen aan overlegplatformen 
e Samenwerking met MLSO en organiseren van een actieve synergie tussen het Waasland en 
de economische ontwikkeling van de linkerschelde-oever; 
o Meewerken aan het Strategisch project Haven en Hinter . 
o EGTS: samen met de MLSO: trekken van de stuurgroep economisch profiel 
e Een scan van het Waasland om de economische sterktes en zwaktes van de regio te 
onderzoeken en in kaart brengen. 


Om voldoende en aangepaste mogelijkheden voor bedrijfshuisvesting te kunnen blijven garanderen 
zet Interwaas in op: 


e _ Streven naar voldoende ‘ijzeren voorraad’ in de regio, in het bijzonder in de omgeving van de 
Waaslandhaven; 

e Optimaal benutten van de mogelijkheden om (de ontwikkeling van) bedrijventerreinen in 
openbare handen te houden. 


PROJECTEN OP VLAK VAN ECONOMISCHE ONTWIKKELING 


Interwaas zet in op het verhogen van de tewerkstellingskansen van Wase werknemers. Het moet voor 
bedrijven aantrekkelijk zijn om zich te vestigen op linkeroever en in het Waasland. 


Jaarlijkse jobbeurs 

Waas economisch netwerk 
e onderzoek naar ruimte voor bijkomend bedrijventerrein 
e inventarisatie bedrijven en bedrijventerreinen 
e taskforce naar aanzetten realisatie bedrijventerreinen 


VERSTERKEN LOKAAL ECONOMISCH BELEID 


Interwaas ondersteunt de gemeenten in hun dienstverlening aan ondernemers en hun economisch 
beleid (bepalen van prioriteiten, opzetten van projecten, organiseren van overleg met ondernemers ‚…) 


e _ Onderlinge kennisuitwisseling en -opbouw tussen de Wase gemeenten, o.m. door het 
organiseren van informatie-, inspiratie- en netwerkmomenten voor de ambtenaren en 
mandatarissen 

e _Aftoetsen bij gemeenten of Interwaas een rol kan opnemen voor inventarisatie van leegstand 
van bedrijfs- en winkelpanden 

e _ Als lid van de Plaatselijke Groep van Leadergebied Grensregio Waasland advies verlenen 
betreffende het selecteren en begeleiden van te subsidiëren projecten om te komen tot 
plattelandsontwikkeling. 


OPTIMALISATIE VAN BESTAANDE BEDRIJVENTERREINEN EN 
TOEKOMSTGERICHTE ONTWIKKELING VAN NIEUWE TERREINEN 


Interwaas realiseert nieuwe bedrijventerreinen met de klemtoon op tewerkstelling, zuinig 
ruimtegebruik, CO2-neutraliteit, circulaire economie en inpassing in de omgeving. 


e _Heidebaan Noord in Sint-Niklaas 
o _Infrastructuurwerken 
o Uitgifte kavels 


e Veld 3 Suikerfabriek Moerbeke 
o Opmaken inrichtingsplan, uitgifte- &beheersplan voor de ontwikkeling van het 
bedrijventerrein Suikerfabriek 
o _Infrastructuurwerken 


e Toekomstig bedrijventerrein Bijzonder economisch knooppunt (BEK) Kluizenmolen (Sint-Gillis- 
Waas) 

o _Lobbywerk naar de Vlaamse overheid m.b.t. de ontsluiting samen met de provincie 
Oost-Vlaanderen, de POM Oost-Vlaanderen en de gemeente Sint-Gillis-Waas en 
uitwerken PRUP 

o aanzet tot verwerving 


e Westakkers 
o Nagaan mogelijkheden tot aankoop en verdere ontwikkeling volgens masterplan 


Interwaas voert een beleid tot optimalisatie en intensifiëring van bestaande bedrijventerreinen. In 2020 
worden hiervoor volgende acties ondernomen 


e Verder intensifiëren en uitrollen van bedrijventerreinmanagement op de bedrijventerreinen 
Aven Ackers (Beveren ) en Metalunion ( Sint-Niklaas) 

e _Bedrijventerreinmanagement uitbreiden naar bijkomende bestaande terreinen bijvoorbeeld 
Manta ( Waasmunster) en systematisch verankeren in het uitgifte- en beheersplan van de 
nieuwe terreinen 

e Samenwerking met Bepasin en opstarten met een testbedrijventerrein 

e Opmaak van een BTM dossier en participatie opmaak beeldkwaliteitsplan in kader van 
samenwerkingsovereenkomst voor ontwikkeling in kader van RUP Botermelkstraat 

e _Regievoering over het uitrollen van de acties van het ruimtelijk strategisch masterplan voor de 
reconversie van het bedrijventerrein TTS. 


SD3: DE BEREIKBAARHEID, VERKEERSVEILIGHEID EN -LEEFBAARHEID IN HET 
WAASLAND VERZEKEREN 


BELEIDSVOORBEREIDING EN VISIEVORMING M.B.T. MOBILITEIT 


Mobiliteit stopt niet bij de gemeentegrenzen. Interwaas ambieert een coherente regionale 

mobiliteitsvisie met focus op een bereikbaar Waasland en aangenaam leefklimaat. Wij willen de 

bereikbaarheid van het Waasland bevorderen via dienstverlening (info), projectwerking 

(mobiliteitsoplossingen aanbieden) en belangenbehartiging (overheden en partners samenbrengen). 

Interwaas wil de nieuwe mobiliteitsuitdagingen die op het Waasland afkomen zo goed als mogelijk | 
begeleiden en samen met de gemeenten vormgeven. 


e Overleg en ervaringsuitwisseling met de Wase gemeenten, o.m. door het organiseren van 
informatie-, inspiratie- en netwerkmomenten voor de ambtenaren en mandatarissen 

e Dagelijks bestuur van de vervoerregio Waasland 

e Studie doorgaand verkeer Tractebel: implementatie resultaten 

e _ Afstemming met alle stakeholders en overheden rond initiatieven (acties, communicatie ….) in 
het kader van de wegenwerken in het Waasland en ruimere regio (N16, E17, E34, 
Oosterweel) 

e Stappen naar uitvoering dubbele kamstructuur Waasland 


INITIATIEVEN EN PROJECTEN DIE DE LEEFBAARHEID VERHOGEN EN DE 
VERKEERSVEILIGHEID VERBETEREN 


Interwaas biedt ondersteuning aan concrete acties uit met focus op verminderen van verkeer in de 
kern en reduceren van verkeersslachtoffers. 


e Acties die voortkomen uit de Tractebelstudie rond doorgaand verkeer 
e _ Project signalisatie bedrijventerreinen 
e Route 2 School-kaart 


INITIATIEVEN DIE DE BEREIKBAARHEID VERHOGEN, IN HET BIJZONDER 
ALTERNATIEVEN VOOR DE AUTO AANBIEDEN 


e _ Ondersteuning van de vervoersregio Waasland (optimalisatie van de openbare 
vervoersverbindingen, regionaal netwerk mobipunten,….): mobiliteitsplan en overleg tussen 
vervoerregio's Waasland en Antwerpen 

e Onderzoek naar regionale marktplaats voor mobiliteit — nagaan of het Waas niveau gepast is 

e In samenwerking met de cluster duurzaamheid, meer bepaald vanuit Waasland Klimaatland 

o Stimuleren aanleg bovenlokale fietspaden i.s.m. provincie (o.a. Lokeren — Moerbeke) 

o Realisaties in het kader van het Burgemeestersconvenant: 

o _Deelmobiliteit: ondersteuning provinciaal project ‘netwerk mobipunten’ (hoppinpunten) 
subsidieproject ‘doorbraak deelmobiliteit Waasland en vergroening gemeentelijke 
vloot’. 

o Alternatieven promoten voor privaat wagengebruik: car sharing, (e-)bike, (e-)step, 
collectief vervoer, … 


SD4: KWALITEITSVOL EN DUURZAAM WONEN BEVORDEREN 


LOKALE WOONBELEIDSVISIES VORM GEVEN VANUIT EEN FORUM VAN LOKALE 
STAKEHOLDERS 


Het IGS wonen “Woonwijzer Waasland” is opgestart in 2020 en zal de komende jaren verder uitgebouwd 
worden. 


Binnen Woonwijzer Waasland zullen taken uitgevoerd worden zoals vastgelegd in het Besluit van de 
Vlaamse Regering van 16 november 2018 en zoals overeengekomen met de deelnemende gemeenten. 
Op die manier ondersteunt Woonwijzer Waasland steden en gemeenten uit de regio in hun regierol 
lokaal woonbeleid binnen de 3 Vlaamse beleidsprioriteiten voor wonen: 


- Zorgen voor een betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden 

- Werken aan de kwaliteit van woningen en woonomgeving 

- informeren, adviseren en begeleiden inwoners met vragen over wonen 

Het is niet alleen de bedoeling om taken uit te voeren maar ook om de deelnemende gemeenten samen 


te brengen en lokale woonbeleidsvisie af te stemmen tot een regionale visie om zo bepaalde uitdagingen 
op vlak van wonen beter te kunnen aanpakken. 


VLAAMS ENERGIEHUIS 


In 2021 wil Interwaas gemiddeld 70 dossiers voor de aanvraag van een energielening goedkeuren en 
in omloop brengen. Daarnaast heeft de Vlaamse Regering de Vlaamse energielening+ aangekondigd 
voor wie een renovatieverplichting heeft na schenking of erfenis van een woning. Hierop zal Energiehuis 
Waasland zich ook organiseren. 


Wat betreft de nieuwe taken van het energiehuis verwijzen we naar het driejarenplan (besluit Vlaamse 
regering 14 december 2018). Belangrijkste acties hieruit zijn het verder uitbouwen van een kwalitatieve 
ondersteuning van de gemeentelijke loketten en integratie met de gemeentelijke woonloketten, alsook 
het uitbouwen van een samenwerking met verschillende partners met als doel de dienstverlening aan 
de burger beter bekend te maken, te optimaliseren en hiaten erin op te sporen. 


Tot slot willen we het woon- en energieloket door Energiehuis/Woonwijzer Waasland dat in 2020 
voorzichtig is opgestart, verder uitbouwen. Om de communicatie naar de lokale besturen en ook de 
burger duidelijk en eenvoudig te houden, spreken we niet meer van het woon- en energieloket van 
Interwaas, maar het loket van Woonwijzer Waasland. Wanneer we spreken van woon- en 
energieloketten, dan gaat dit over de gemeentelijke en stedelijke loketten. 


WOONWIJZER WAASLAND 


De opsomming van taken is verschillend van bestuur tot bestuur en werd vastgelegd met een 
samenwerkingsovereenkomst tussen ‘Woonwijzer Waasland’ en de deelnemende steden en 
gemeenten. Het kan gaan over de volgende taken: 


e _De woningmarkt in het werkingsgebied in kaart brengen, zowel vraag- als aanbodzijde. 


e Leegstaande en/of verwaarloosde gebouwen en woningen opsporen, registreren en 
aanpakken. 


e _ Opdrachten op het vlak van de bewaking van de kwaliteit van het woningpatrimonium uitvoeren 


e _ Inwoners ondersteunen bij de aanvraag van tegemoetkomingen en ondersteuningsmaatregelen 
op vlak van wonen m.b.v. een geïntegreerd woon- en energieloket (omwille van de grote 
verwevenheid tussen wonen en energie). 

e Ondersteunen van regelgevende initiatieven zoals opmaak van een leegstandsreglement, 
lokaal toewijsreglement, actieprogramma sociale woningen, lokale premiereglementen… 

e De werking van de geïnstalleerde meldpunten van discriminatie op de private huurmarkt 
opvolgen en verbeteren. 


Woonwijzer Waasland zal zoals hierboven vernoemd ook de lokale woonbeleidsvisies vorm geven. 
Op die manier fungeert Woonwijzer Waasland als een forum voor lokale stakeholders. 


SD5: HET WAASLAND UITBOUWEN TOT ‘KLIMAATNEUTRALE REGIO’ 


REGIONALE VISIE OP KLIMAATMITIGATIE, KLIMAATADAPTATIE EN 
HERNIEUWBARE ENERGIE 


In 2020 is gestart met de opmaak van het SECAP (klimaatactie- en adaptatieplan) 2030. Daarnaast 
wordt ook een regionale visie m.b.t hernieuwbare energie, nl Energielandschap Waasland, opgemaakt 
i.s.m. de provinciale dienst Energielandschap Oost-Vlaanderen. In 2021 wordt de opmaak van zowel 
SECAP als Energielandschap Waasland verder gezet. Hierin worden niet alleen de lokale besturen en 
de provincie betrokken, maar ook andere relevante stakeholders. 


OPZETTEN VAN REGIONALE KLIMAATACTIES 


e _ Subsidieproject ‘doorbraak deelmobiliteit Waasland en vergroening gemeentelijke vloot’ zal in 
2021 van start gaan. Ook andere autodeelmogelijkheden in de regio worden gepromoot. 

e Organiseren van een netwerk(event) voor bedrijven (cfr. Pioniers van Sint-Niklaas) 

e Verderzetten PDPOproject ‘Hernieuwbare energie in Wase Velden en steden’ indien de 
verlenging van het project wordt goedgekeurd. Bij de verderzetting van het project zal vooral 
ingezet worden op het uitvoeren van PVscans bij landbouwbedrijven door een 
burgercoöperatie. 

e We zetten in op de prioritaire acties die door stuurgroep Waasland Klimaatland werden 
vastgelegd en door de raad van bestuur op 8 juli 2020 werd goedgekeurd. In 2021 starten we 
een traject energiecoaching bedrijven in de gemeenten/steden die deelnemen aan deze actie. 
Daarnaast worden volgende andere prioritaire acties verder uitgewerkt en mogelijk ook nog 
opgestart in 2021: ontharding en vergroening van speelplaatsen/openbaar domein/private 
(voor)tuinen, sensibilisatieactie duurzaam huishouden 


ONDERSTEUNEN VAN LOKALE KLIMAATACTIES 


Interwaas wil de gemeenten ondersteunen bij het opstarten van een klimaatteam per gemeente. In het 
klimaatteam zitten vertegenwoordigers van verschillende gemeentelijke diensten. Zij worden zowel 
betrokken bij de opmaak alsook bij de uitvoering van het klimaatplan. 


SD6: HET WAASLAND ALS CULTUURREGIO VERSTERKEN VIA EEN BOVENLOKAAL 
CULTUURBELEID EN GEMEENSCHAPPELIJKE ERFGOEDWERKING 


BOVENLOKAAL CULTUURBELEID 


Opstarten en uitrollen van de bovenlokale culturele werking met volgende operationele doelstellingen: 


OD1: De culturele Waaslandreflex: Waasland als één (mentale en beleidsmatige) culturele ruimte 
OD2: Gelaagde projecten stimuleren op maat van het Waasland 

OD3: Ruimte voor cultuur: Waasland als één (fysieke) culturele ruimte 

OD4: Mee werk maken van geletterdheid (taal, digitaal, media) 

OD5: Elk kind en elke jongere neemt deel aan cultuur 

OD6: Basisrecht op cultuur voor iedereen 

OD7: Naar eigentijdse vormen van participatie 


ERFGOED 


Uitvoering actieplan 2021 op basis van convenant 2021 — 2025, met volgende operationele 
doelstellingen: 


1 Samen voor Wase erfgoedtrots. 

2: Een duurzame toekomst voor het Wase erfgoed 

3. Naar een eigentijdse publiekswerking 

4, Een digitale toekomst voor het Wase erfgoed 

5. Een kwalitatieve werking van de Erfgoedcel Waasland 


SD7: WERK EN WELZIJN VOOR ALLE WAASLANDERS 


KANSEN GEVEN AAN MENSEN MET EEN AFSTAND TOT DE ARBEIDSMARKT (EN 


DAARMEE TEVENS EEN PARTIEEL ANTWOORD BIEDEN OP DE 
ARBEIDSMARKTKRAPTE) 
Organisatie van het Wijk-Werken in de regio Waas, samen met VDAB 


Regie sociale economie in het Waasland: verder uitbouwen van de regierol sociale economie 
e _ Inzicht in de veranderende omgeving, de impact van de sociale economie en de regierol 
De gemeenten as hefboom voor de sociale economie 
Meer aandacht voor sociale tewerkstelling binnen de reguliere economie 
Versterken van de samenwerking binnen de sociale economie 
Netwerking, samenwerking en promotie, ruimer dan de SE sensu stricto 


ONDERSTEUNING VAN HET REGIONAAL WELZIJNSOVERLEG (RWO) 


De inkanteling van het RWO in de ELZ (Eerste lijnszones) wordt opgevolgd. 
Overeenkomstig de strategische doelstellingen en indien nodig kan op termijn het welzijnsoverleg op Waas 
niveau terug worden opgenomen. 


ONDERSTEUNING VAN DE VZW VOEDSAAM (VOEDSELBEDELING) 


Interwaas ondersteunt de dagelijkse werking van VoedSaam vzw door het uitvoeren van de 
personeelsadministratie en het verlenen van adviezen rond beleidsvoorbereiding en beleidsuitvoering. 


SD8: DE BESTUURSKRACHT VAN DE GEMEENTEN VERSTERKEN DOOR HET 
DELEN VAN EXPERTISE 


TER BESCHIKKING STELLEN VAN SPECIFIEKE EXPERTISE AAN DE GEMEENTEN 


Rioolkolkenreiniging: dienstverlening op vraag van de Wase gemeenten en uitvoering beslissingen na 
evaluatie businessplan ifv continuering van dit aanbod na 2020 


Wegmarkeringen: dienstverlening op vraag van de Wase gemeenten en uitvoering beslissingen na 
evaluatie businessplan ifv continuering van dit aanbod na 2020 


Waterkwaliteitskaart: bemonstering van door de besturen gekozen meetpunten. 
Opstart handhavingsambtenaar RO en milieu 
Uitwerken van een afwegingskader binnen het welke kan worden beslist over te gaan tot het opstarten 


van een nieuwe dienstverlening 


ERVARINGSUITWISSELING TUSSEN WASE GEMEENTEN 


Faciliteren van collegagroepen op vraag van de besturen rond omgeving (ruimte en milieu), mobiliteit, 
wonen, sociale economie, wijk-werken, erfgoed, cultuur, communicatie etc 


Professionalisering van deze collegagroepen 


POOLING VAN PERSONEEL OP VRAAG VAN DE GEMEENTEN 


Later op te nemen. 


SAMENAANKOOP OF RAAMCONTRACTEN (OP VRAAG EN VOOR ZOVER ER GEEN 
BESTAANDE KANALEN ZIJN) 


Opmaak raamcontract lay-out voor gemeentelijke communicatiediensten 
Distributiesysteem voor gemeentelijke infobladen op Waas niveau 
Nazorg groepsaankoop 360 ° beelden 


Nazorg groepsaankoop elektriciteit 


GEMEENSCHAPPELIJKE TOOLS OF DATABANKEN, BRUIKBAAR VOOR DE 
VERSCHILLENDE GEMEENTEN 


Fotodatabank Waasland 


SD9: GEÏNTEGREERDE STREEKONTWIKKELING EN REGIONALE COÖRDINATIE 


GEÏNTEGREERDE STREEKONTWIKKELING 
Opnemen van het streekoverleg Waas 
e _ Opvolging van het versterkt streekbeleid Waas en Dender 


e Opmaak programma 
e _ Oprichting socio-economische raad Waasland 


Afwegen van nieuwe Leader-aanvraag periode 2021-2027 


Onderzoek naar meerwaardeprojecten in functie van inkomsten LPW: later op te nemen 


REGIONALE VERTEGENWOORDIGING 


Vertegenwoordiging en belangenbehartiging van het Waasland en de Wase gemeenten in regionale 
en bovenregionale initiatieven en organisaties MLSO, EGTS Linieland van Waas en Hulst, VLINTER, 


ANDER NETWERKMANAGEMENT 


Aanbod formuleren naar faciliteren burgemeestersoverleg Waasland 

Faciliteren periodiek overleg van en met de algemeen directeurs van de gemeenten 

Organiseren van overleg van en met streekparlementairen 

Organiseren van een netwerkmoment voor de gemeentelijke mandatarissen en betrokken ambtenaren 


Socio-economische raad Waasland 


AFSTEMMING TUSSEN REGIONALE ORGANISATIES BINNEN HET WAASLAND 


Faciliteren en stimuleren van afstemming tussen regionale organisaties (Virtueel Huis van de streek) 


SD10: HET VERZEKEREN VAN EEN PERFORMANTE WERKING, ORGANISATIE EN 
RELATIE MET DE STAKEHOLDERS 


VERSTERKEN VAN DE STRATEGISCHE ROL VAN HET BESTUUR 


Strategische oriëntatie van de organisatie 


e Terugkoppeling naar deelnemers 
e Voorbereidend overleg in stuurgroepen per thema (bv. cultuur, wijk-werken), ter voorbereiding 
van de raad van bestuur 


COMMUNICATIE MET STAKEHOLDERS EN BESTUUR INTENSIFIËREN 


Uitwerken aanpak voor rechtstreekse communicatie naar de stakeholders: inzet van sociale media en 
coördinatie van de communicatie over de deelwerkingen van Interwaas 


Uitwerken aanpak voor doorstroming informatie naar mandatarissen met het oog op een grotere 
betrokkenheid bij Interwaas via periodieke nieuwsbrieven. 


Verdere uitwerking van een geïntegreerde interne communicatie met medewerkers 


EEN PROFESSIONEEL PROJECTMANAGEMENT 


Implementatie van werkprocessen om projectmanagement te faciliteren 


Uitwerken aanpak om uren te registreren op projectniveau 


EEN EIGENTIJDS ORGANISATIE- EN PERSONEELSBELEID 


HR activiteiten uitwerken rond de kernwaarden samenwerking, vertrouwen en dynamisch doen met 
focus op de organisatiedoelstellingen 


Aansturing van de organisatie verder ontwikkelen 


Regelmatige feedback- en functioneringsgesprekken met een focus op doelstellingen en 
verwachtingen 


Plaats Onafhankelijk werken — beoordeling op prestatie/leidinggeven vanop afstand 
Vormingsbeleid verder ontwikkelen 
Bevorderen van het psychosociaal welzijn: Werken aan een welzijnsbeleid dat stress en burn-out 


reduceert + werkgroep Welzijn Op het Werk (WOW) + project Interwaas beweegt 


EEN OPTIMALE WERKOMGEVING VOOR DE MEDEWERKERS (FACILITYBELEID) 


Voorbereiding herinrichting gedeelte provinciale uitleendienst tot werkplekken en vergaderzalen 
Acties IDPDBW: brandveiligheid, … 


Uitrol vernieuwing ICT -architectuur: DMS, CRM 


EEN CORRECT EN TRANSPARANT FINANCIEEL BELEID 


Doorrekening van diensten die op vraag van individuele gemeenten worden uitgevoerd. 
Verhouding met de deelwerkingen vastieggen/verfijnen (autonomie en kostendeling) 
Opvolgen van de financiële situatie 

Nagaan van de fiscale situatie bij einde ruling — eventuele heraanvraag ruling 


Toetreding B- aandeelhouders : statutenwijziging 


Dit overzicht is — net als vorige jaren — een benadering van wat in 2021 mogelijk is. 

Onverwachte problemen, lange procedures of de praktische mogelijkheid om alles op te volgen en bij 
te houden, kunnen dit programma beïnvloeden. Anderzijds kunnen zich situaties of opportuniteiten 
voordoen waarop een snelle reactie is gewenst en die uiteraard niet voorzien zijn in dit overzicht. 

Het is steeds de strategie van dit intergemeentelijk samenwerkingsverband geweest om snel in te 
spelen op alle aspecten van streekontwikkeling en wij willen dit voor de komende jaren zo houden. 
Bovenstaand overzicht dient bijgevolg als een indicatief programma te worden opgevat. 
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ONTWERP VAN BEGROTING 2021 


INTERGEMEENTELIJK SAMENWERKINGSVERBAND LAND VAN WAAS 'INTERWAAS' 


(Goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 7 oktober 2020. 


De begroting wordt voorgelegd aan de Buitengewone Algemene Vergadering 


het ontwerp van activiteitenpragramma 2021. _ En a 


B. __ONTVANGSTEN __ 


Bi, ‘Gewone bedrijfsopbrengsten ___ 


SD1 ‘Opmaak RUP _ 
SD2/3 Versterkt Streekbeleid 
SD3 _ Mobiliteit _ 
Duurzaamheid 
Waasland Klimaatland 
Wijkwerken 
_Rioolkoïkenreiniging 


uit dividenden MLSO _____ 


} Wase belangen _____ 
SD10_ Diversen (huurgelden Kluizenhof) _ 


‘Projecten en investeringen 


3.2.1. Subsidieontvangsten, fondsen e.d. 
-Huisvestingsprojecten 
Ruimte Es 
D2 __Bedrijventerreinen 
sD2 ‘Parkmanagement es: 
EFRO lokale economie 


“Mobiliteit nl 


E ‘Energiehuis Waasland 


SD5 ‘Waasland Klimaatland. 


Cultuurtuin Waas - Vlaamse gemeenschap 


Cultuurtuin Waas - gemeenten 
nt - Vlaamse gemeenschap _ 
‘Erfgoedconvenant - gemeenten e‚a, 
Wijkwerken 
7_Subsidies sociale economie _ 
_ Versterkt Streekbeleid 
‘Overige (Wase belangen) 


_ Subtotaal subsidie, fondsen ed, ontvangsten _ 


begroting 


° “begroting 


2.019 


_83.000E 


92.000 € 


20.000€ 


22.000 € 
227.000 € 


277A16E 
270.222 € 


1.033.685 € 


Ee 
50.000 € 


_7.500€ 


180.000 € hd 


__43.000€ 
pm. 
163.250 € 
‚ 142. 600 € 
83.300 € 


251.000 €_ 
79.600 € 
20.000 € 


95000E 


1.115.250€ 


‘begroting __begroting 


2.020 € 


_60.000 €. 


30.000 € 
190.000 €; 


250.000 € 


“ 200.000€ _250.0( 


_760.000€ 


begroting 
„2020 _ 


195000€ 


_33.750€_ 


295.000€ 


382.000 € 


142.750 € 


184.000 € 


225.000 € 


2541.000€ 
79.600 € 


"25.000 € 


begroting 


2024 


245.000 € 


35.000€ _ 


10.000E 
72.000 € 


_59.000€ 
50.000 € 


430.000 € 
_144.000 € 
314.000 € 
100.000 € 
100.000 € 


“250.000 € 


75.000€ 


0e 


2.107.100 € 


65.000E 


22193.000€ — 


(5) 


© 


6) 


KON 
MD 


(8) 


OD 


(10) 
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so1 pe en "7 _13.525,000 ge _40.463.710€: 


SD2 Bedrijventerreinen Rn ___Â458000€ __ 2.121882€ 


„Subtotaal verkopen __ oe,  14984000€  12586592€ _ 15,000.000€_ 


TOTAAL ONTVANGSTEN nn - Oi 17432935€ ___15453692€ _ 18.260,350E | 


(2) vern Fluvius voor Sivolgsoar gs on 


(2). inkomsten uit inschrijvingsgeld gebruikers en verkoop cheques 


(3) de (eventuele) ontvangst van een dividend van de Maatschappij Linkerscheldeo 


genoteerd gezien dit buiten de bevoegdheid van Ínterwaas valt. 


: ‘Prexilfonds: economie en tewerkstelling 69. ODE voor [personeelskosten lk platform en studie economische projecten 


Vlaamse subsidie IGS Wonen ___ 


_ Subsidie Vlaams Energie Agentschap + Fluvius 


… gemeentelijke bijdragen (5.000€ per gemeente + 14.000E En 
Prexitfonds: Waasland Kiimaattand 50. 000E voor opmaak mitigatieplan + 70. OODE voor personeelskosten 


) ‚éénmatige inkomst: saldo versterkt streekbeleid De. ef 


‘SALDO begroting. En ne __2019 


_2020 2024 
Uitgaven — Rn CO __-18,198. 845 € __ _-13990.969E __ -14,335.810€ 
“Ontvangsten 17432935 € 15.453.692€ __ 18.260.350€ 


‘Saldo a: „1.066.910 € 1.462.723 € 3.924.540 € 
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®interwaas 


NOTA VOOR DE ALGEMENE VERGADERING VAN 


9 DECEMBER 2020 


AGENDAPUNT 4. 
TOEWIJZING OPDRACHTEN AAN INTERWAAS 


In het kader van een klacht naar een gemeente - klacht die overigens werd verworpen - merkt het Agentschap 
Binnenlands Bestuur op dat in de statuten van Interwaas staat dat bepaalde bevoegdheden door de gemeenteraden 
van de deelnemende gemeenten exclusief kunnen worden toevertrouwd aan Interwaas en dat de betrokken 


gemeente terzake (nog) geen gemeenteraadsbeslissing nam. 


Gezien sommige vormen van onze dienstverlening dermate ingeburgerd zijn, wordt soms onvoldoende aandacht 
geschonken aan deze clausule en dienen wij na te gaan of wij van alle gemeenten voor alle vormen van 
dienstverlening die wij er uitoefenen ook een GR beslissing (of beslissing CBS bij delegatie) hebben. 


Art. 1 van onze statuten voorziet: 

(….) Op grond van de bepalingen van het decreet heeft zij (nvdr: Interwaas) het karakter van een dienstverlenende 
vereniging ten behoeve van de aangesloten gemeenten. Deze kunnen bepaalde in artikel 3 omschreven diensten bij 
beslissing van hun gemeenteraden exclusief aan de dienstverlenende vereniging toevertrouwen, in welk geval, 
behoudens de vrijheid voor de gemeenten om deze dienstverlening in eigen beheer te ontwikkelen, zij zich 
onthouden voor dergelijke diensten een beroep op derden te doen. De vereniging van haar kant zal dergelijke 
dienstverlening uitsluitend aan de deelnemende gemeenten kunnen verstrekken. De kosten verbonden aan de 
exclusieve dienstverlening worden verrekend aan de deelnemende gemeenten op basis van het kostendelend 


principe. 


Art. 3 
De vereniging heeft de streekontwikkeling in de bij haar aangesloten gemeenten van het Waasland tot doel 
en oefent daartoe activiteiten uit in de economische en sociale beleidsdomeinen, met name: 

1. de uitvoering van projecten, onder meer met het oog op de bevordering van de werkgelegenheid en de vestiging 
of hervestiging van industriële en ambachtelijke bedrijven enerzijds, en ter bevordering van een comfortabele, 
aangepaste en verantwoorde huisvesting van de inwoners van de regio anderzijds en verder alle projecten die 
de streekontwikkeling ten goede kunnen komen; 

2. het verstrekken van diensten aan de aangesloten gemeenten ter ondersteuning van de gemeentelijke 
dienstverlening en taken. 

De vereniging behartigt in het algemeen de intergemeenteliĳjke Wase belangen door het formuleren van 


gemeenschappelijke stellingen en het stimuleren van gemeenschappelijke acties. 
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Art. 6 
(…) De vereniging zal ten aanzien van de onderstaande benoemde leden handelen als kostendelende vereniging, 
waarvan ze het beheer zal uitvoeren, in lijn met de btw-beslissingen. Als kostendelende vereniging handelt de 
vereniging onder de naam, de rechtsvorm en het maatschappelijk adres zoals bepaald in de artikelen 1, 2 en 4 van 
deze statuten. 
Als kostendelende vereniging zal de vereniging enkel handelen bij toepassing van art. 44, 82bis van het btw-wetboek 
voor de onderstaande leden in de mate deze overwegend handelen als niet-btw-plichtigen of vrijgestelde btw- 
plichtigen. (…) 
De handelingen gesteld aan de leden binnen de kostendelende vereniging omvatten onder meer de diensten, beoogd 
in artikel 3 van deze statuten, die betrekking hebben op: 

-__ het onderhoud van openbare gemeentelijke infrastructuur; 

- studies die betrekking hebben op de socio-economische ontwikkeling van het Waasland; 

-__ ruimtelijke ordening en stedenbouwkundige ontwikkeling; 

- ontwikkeling en uitvoering van taken van (inter)gemeenteliĳjk belang en gemeenschappelijk 

huisvestigingsbeleid; 
-__ studies die betrekking hebben op duurzaamheid en mobiliteit ten gunste van projecten in het Waasland; 
=_professionele ontwikkeling van knowhow inzake procurement ter uitvoering van onderhandelingen in naam en 
voor rekening van de leden van de kostendelende vereniging; 

-_ ICT 

- erfgoed en culturele samenwerking 

-__alle andere type diensten verricht in het gemeenschappelijk belang van alle leden; 
Alle diensten verricht door de vereniging dienen aan kostprijs te verlopen en dienen uitsluitend aangewend te worden 
door de leden van de kostendelende vereniging voor de niet-btw-plichtige of btw-vrijgestelde handelingen van art. 
44 van het btw-wetboek. De mogelijke levering van goederen door de vereniging, zoals beoogd in het btw — wetboek 


art. 9, volgen daarentegen hun eigen btw regime. 


Het begrip “exclusiviteit” dat in de statuten van Interwaas staat dient begrepen als volgt: het betreft een exclusiviteit 
per opdracht, waar redelijkerwijs het geheel van een opdracht dient te worden beschouwd binnen de gangbare 
economische haalbaarheid. Zo bijvoorbeeld geldt de exclusiviteit: 


e Voor rioolkolkenreiniging voor de ganse legislatuur en niet per rioolkolk, gezien de investeringen die met 
dergelijke activiteit gepaard gaan. 

e Voor wegmarkeringen voor de ganse legislatuur en niet per straat, gezien de investeringen die met dergelijke 
activiteit gepaard gaan. 

e Voor stedenbouwkundig en ander studiewerk (masterplan, RUP, stedenbouwkundige studie, …): per 
opdracht. Eventuele wijzigingen en uitbreidingen van de opdracht vallen onder de exclusiviteit voor die 
opdracht. Uiteraard kan de exclusiviteit ruimer gaan en is het mogelijk om meerdere opdrachten, opdrachten 
gedurende een bepaalde periode, opdrachten van een bepaalde soort, … aan Interwaas exclusief toe te 
wijzen binnen een legislatuur. 

e _ Voor groepsaankopen: per opdracht. Eventuele wijzigingen en uitbreidingen van de opdracht vallen onder de 
exclusiviteit voor die opdracht. 


De opdrachten die Interwaas uitvoert voor zijn leden zijn te beschouwen als ‘in-houseopdrachten’, zoals bepaald in 


art. 30 van de wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 2016 waardoor ze buiten het toepassingsgebied van deze 
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wet vallen en ze niet het voorwerp dienen te zijn van een vorm van marktraadpleging. 


De raad van bestuur besliste een sjabloon van beslissing aan de Wase gemeenten over te maken. 


Als bijlage een aanzet van gemeenteraadsbeslissing terzake. 


De Wase gemeenten worden gevraagd om, voor zoverre deze legislatuur nog niet gebeurd, een 
gemeenteraadsbeslissing te willen nemen betreffende het toewijzen van opdrachten aan Interwaas. 
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POLDER “TUSSEN SCHELDE EN DURME’ 
Secretariaat : Vicus Pontrave 32 
9250 Waasmunster 
Waasmunster, 27/10/2020 


Aan het College van Burgemeester en 
Schepenen 

Vierschaar 1 

9250 WAASMUNSTER 


Betreft : 
e Ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan waterlopen van 3° categorie 
e Dienstjaar 2021 
e Raming 2021 


Geacht College, 

In bijlage sturen wij u de raming van het onderhoud van de waterlopen van 3° categorie, 

dienstjaar 2021, van de gemeente Waasmunster. 

Mogen wij u vragen uw advies voor te brengen op de eerstkomende gemeenteraad en de nodige 
kredieten te voorzien op de begroting 2021. Dit advies dient, samen met de lijst van de waterlopen. 
van 3° categorie en de raming van de uit te voeren werken -ten bedrage van 1.807,36 euro 
inclusief BTW- zo vlug mogelijk overgemaakt te worden aan de Provinciale dienst Integraal 
Waterbeleid. 

Gelieve ons een uittreksel van het gemeenteraadsbesluit te bezorgen aub. 


Hopend op een gunstig gevolg, tekenen wij, met vriendelijke groeten, 


- namens het polderbestuur, 


de ontvanger-griffier, 


\ 
de aar 


POLDER 
“TUSSEN SCHELDE 
EN DIJAME" 
ZELE 


Philip Van Damme 


pe iik 
Tel. 052 46 38 79 Belfius 091-0016397-33 


e-mail : polder.scheldedurme@telenet.be BE79 0910 0163 9733 


POLDER TUSSEN SCHELDE EN DURME 
Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
derde categorie 


VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN 
gemeente WAASMUNSTER - DIENSTJAAR 2021 


Eenheid [Hoeveelheid | Eenheidsprijs | Sommen in euro 
in euro 


1.401 Reiten met korfmaaier + k m | 
1.402 Reiten met korfmaaier + k 
mn 


Klepelen na korfmaaien |m 
Ruimen van duikers 4 


OTAAL 
Herziening 2% 


Het bestuur wenst de werken zelf te laten uitvoeren. De werken zullen uitgevoerd worden 
bij aanbesteding. 
Opgemaakt te Waasmunster, 26 oktober 2020 


Namens het polderbestuur, 


de ontvanger-griffier, 


POLDER 
“TUSSEN SCHELDE 5 
EN DIJRME" 
ZELE 


Pat 
-1lse Van Dijck Philip Van Damme 


Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
Derde categorie WAASMUNSTER 


VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN - DIENSTJAAR 2021 
Benaming polder of watering: Polder Schelde Durme Oost 


Een- Eenheidsprijs (€) incl. 
Nr. wl. Beschrijving der werken heid Hoev. [btw en herziening Bedrag 


Reiten 


N 


Reiten handwerk 

Reiten handwerk 

Reiten handwerk 

Reiten en verkleinen 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 
Reiten zonder afvoer 


N 


Nn 


3333383333333 3 


Totaal reiten 
Ruimen 


Ruimen zonder afvoer 


Wandversterkingen 


Pelkemstraat verzakkingen 
aanvullen met breuksteen € 15 000,00 


Totaal wandversterkingen € 15 000,00 


Andere werken 


regiewerken 
hakken hout en struikgewas 


Totaal andere werken € 12 000,00 


reiten € 21 527,30 
ruimen € 108,90 
wandversterkingen € 15 000,00 
andere werken € 12 000,00 
Algemeen totaal € 48 636,20 


opgemaakt te Moerzeke 27/10/2020 


ze 


de ontvanger-griffier de dijkgraaf/voorzitter 


N.B. Deze voorlopige raming dient vóór 30 november 2020 toegestuurd te worden 
aan de dienst Integraal Waterbeleid, Woodrow Wilsonplein 2, 9000 Gent 


Gewone ruimings-, onderhouds- en herstellingswerken aan onbevaarbare waterlopen van 
DERDE CATEGORIE Gemeente Waasmunster 


VOORLOPIGE RAMING VAN DE UIT TE VOEREN WERKEN - DIENSTJAAR 2021 


Benaming polder of watering : Polder Sinaai-Daknam, Dries 84 te 9112 Sinaai 


Een- Eenheidsprijs (€) incl. btw 
Nr. wl. [Beschrijving der werken heid Hoev. [en herziening Bedrag 
Im | 
hr 
hr 


Reiten 
Reiten 
Klepelmaaien 


Totaal reiten € 1.575,90 


Ruimen 
Nihil 


Nihil 


Totaal ruimen 
Totaal wandversterkingen € 0,00 


€41,20 
€ 1.000,00 


Andere werken 
Werken uitgevoerd eigen werkman 
Waterbodemanalyses 


Wandversterkingen In 


Totaal andere werken € 3.060,00 


reiten 
ruimen 
wandversterkingen 
andere werken 
Algemeen totaal (BTW inclusief) € 4.635,90 


opgemaakt te Sinaai, 20 oktober 2020 


ontvanger-griffier dijkgraaf/voorzitter 
Ann Dieleman 


Deze voorlopige raming werd overgemaakt aan het gemeentebestuur op wiens grondgebied de waterlopen 
in kwestie zijn gelegen, met het verzoek om de raming met het advies van de gemeenteraad zo vlug mogelijk 
over te maken aan de Provinciale Dienst Integraal Waterbeleid, Woodrow Wilsonplein 2, 9000 Gent 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND NO 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND ZW 


Lokale Contacttracing 


Datum: 3/11/2020 Locatie: Teams 


Aanwezigheden: Kirsten Heyrman, Karel Buyse, Gerry Van de Steene, Yves D'Eer, Karin De Cleene, 
Stephanie Poppe, Veerle Van Landeghem, Frank Lemmens, Lotte Verbeke, Raf Smet, Linda Van 
Wouwe, Laszlo Kosolosky, Elke Van Broeck 


Verontschuldigd: 


Volgend overleg: 17/11: 12u — 13u 


Doel van de vergadering: 


1. Lokale contacttracing opstarten voor regio ELZ Waasland 
2. Verantwoordingsdocumenten ELZ Waasland (deadline 15/11) 


1. Lokale Contacttracing voor regio ELZ Waasland 
Vraag: 


Kabinet Beke en Somers stelden de vraag aan de 13 burgemeester van de centrumsteden om 
contactopsporing op lokaal niveau te organiseren. 


- Meerwaarde voor Vlaanderen: 
Centrale contactcentrum dat nu wordt overbelast, zal worden ontlast. 


- Meerwaarde voor Lokale besturen: 
Mensen met noden beter detecteren. 

o Heel afhankelijk van de huisarts of er doorverwijzing is van positief geteste patiënten 
naar sociale dienstverlening en vaak ook foute doorverwijzing (geen noden bij 
patiënten). 

= _Sensibiliseren naar huisartsen om juiste personen door te geven voor extra 
ondersteuning! 
= Moeilijk om op een kwartier alles te regelen (noden en papieren invullen). 
Hiervoor is jammer genoeg geen tijd 


o Grote nood bij personen die in quarantaine moeten omdat zij hoogrisico contact 
hebben gehad. 


= Mensen die in quarantaine moeten uit voorzorg hebben ondersteuning 
nodig. Hoogrisico contacten moeten ook op de hoogte gebracht worden. 

= Deze doelgroep zit niet in initieel plan maar kan bekeken worden om hen 
ook te contacteren. 


- __ Bijna elk van de 13 centrumsteden zal dit doen, dus druk op Sint-Niklaas is ook hoog 


Wat willen we doen? 


info@elzwaasland.be https://www.eerstelijnszone.be/provincie-oostvlaanderen 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND NO 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND ZW 


-__ Inspiratie uit Mechelen 
-_In Sint-Niklaas zou contactopsporing overnemen van AZG voor de positief geteste personen. 
(allemaal telefonisch contacteren) 
o Hoe gaat het met de mensen? 
o Iser voldoende vangnet? 
o _Risicocontacten in kaart brengen 


-__ Als dit lukt, stopt het daar en risicocontacten worden doorgegeven aan AZG die dit verder 
onderzoeken 


-__ Als dit niet lukt, dan gebruik maken van field agents en hulpverlening van sociale diensten in 
te schakelen. 


Vraag: Organiseert Sint-Niklaas dit enkel voor eigen grondgebied of kunnen we dit uitwerken op ELZ- 
niveau? 


Voor en nadelen: 


-__ Grotere pool aan vrijwilligers om beroep op te doen 
o Beheersen van pool vergt ook veel tijd en inspanning 
o Deze hoeven niet in centrale locatie te zitten. 
o Mensen de knepen van het vak leren is niet evident 
= Mensen die goed overweg moeten kunnen met PC's! 
o Ondersteuning in opleiding: 
= Vlaanderen heeft een aanbod 
= Draaiboek en scripten die we hebben uit pilootprojecten. 
(Opgesomd wat er juist moet gevraagd worden en genoteerd worden) 
= _2-daagse opleiding voor vrijwilligers om kennis te maken met ICT-systeem. 


-__ Groter gebied = meer telefoons doen 
- __ Wie bemant dit? 
o Coördinatieteam: 
= Binnen Stad bekijken wie coördinatie kan opnemen 
= Kern van verantwoordelijken ook aflossen in weekend en ‘s avonds. 
= Mogelijke piste: personen op dienst vrijstelling. 
= Voorlopig Lotte Verbeke tot er nog iemand bijkomt 
= __ Ondersteuning ELZ moet nog afgestemd worden 
= _Nog andere lokale besturen die mensen kunnen vrijstellen? 


o Telefoons naar patiënten: 
= Vrijwilligers die sociale of medische sector komen (gepensioneerde 
geneesheren, maatschappelijk werkers, paramedici …) 
= Competenties zijn heel cruciaal! 
= Minstens 2 halve dagen per persoon. 
= Lokaal contacttracing center kan rechtstreeks aanduiden in centrale systeem. 


o Patiënten met extra noden 


= _Huisbezoeken door diensten maatschappelijk werk (casemanagers) OF field 
agents van ELZ. 


info@elzwaasland.be https://www.eerstelijnszone.be/provincie-oostvlaanderen 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND NO 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND ZW 


-_Richttermijn: Operationeel over 2 weken. 


- Max 10-15 telefoons per dag per pesoon. 
o Nietelke telefoon even lang 
o Afhandeling nodig bij sommige telefoon 


Standpunt van lokale besturen: 
Lokale besturen aanwezig zagen meerwaarde in om dit op ELZ-niveau te organiseren. 
Financiering: 


- 100 euro per indexpatiënt + 120 000 euro ELZ. 
o Onkosten vrijwilligers 
= Telefonie 
= __ Onkosten vergoeding 


o Betaalde medewerkers vergoeden 
= Coördinatie 
= Sociale single point of contact 


- _ Bekijken bij dalend aantal indexpatiënten, het initiatief financieel kan blijven draaien. 
o Bij daling kan je ook tijdelijk afbouwen. - 
To DO: 
Bekijken hoeveel FTE nodig is voor het aantal telefoons dat moeten gebeuren: 


-__ Yves D'Eer kan bekijken hoeveel FTE er nodig is voor het aantal telefoons 
- Lotte bekijkt op basis van analyse Karin (covid-19-team). 


Flow op A4 komt vanuit Lotte en Gerry 


-__ Coordinatiecel 
-__ Telefoneerders 
- Sociale spoc 
o Sociale diensten OCMW per lokale besturen 


Lokale besturen 


1. Vragen principieel akkoord bij bestuur om dit op poten te zetten (ondertekening ELZ 
verantwoordingsdocumenten rond huisbezoekers) 
2. voorzien aan aanspreekpunt 
o Sociale dienstverlening 


2. Verantwoordingsdocumenten ELZ Waasland 
Vraag: 


Document moet ingevuld worden om 60 000 euro subsidie vanuit eerstelijnszone voor contacttracing 


te kunnen verzekeren. 


info@elzwaasland.be https://www.eerstelijnszone.be/provincie-oostvlaanderen 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND NO 


EERSTELIJNSZONE 
WAASLAND ZW 


Nodige aanpassingen aan document naar aanleiding van informatie hierboven. 
To DO: 


- Document wordt aangepast en doorgestuurd ten laatste 5/11 aan Lokale besturen (ELZ) 
-__ Afstemming Field Agent en Sociale Dienst (ELZ Samen met field Agents) 
o Field agent centrale beheer (vanuit Zorgatlas zou dit opgevolgd kunnen worden) 
o Lokale field agent (kan ook toezicht hiertoe krijgen). 
o DMW — casemanagers 
> Nog geen duidelijke flow om elkaar op de hoogte te houden! 


info@elzwaasland.be https://www.eerstelijnszone.be/provincie-oostvlaanderen 


Samenwerkingsovereenkomst 


Tussen 
Eerstelijnszone Waasland Zuid-West vzw, met maatschappelijke zetel te Ankerstraat 91, 9100 Sint-Niklaas 


en met ondernemingsnummer 0744.683.846 en vertegenwoordigd door Jo De Cuyper, Voorzitter. 


en 


Lokeren, vertegenwoordigd door <naam, functie>, 
en 
Moerbeke, vertegenwoordigd door <naam, functie>, 
en 
Sint-Niklaas, vertegenwoordigd door <naam, functie>, 
en 
Temse, vertegenwoordigd door <naam, functie>, 
en 
Waasmunster, vertegenwoordigd door <naam, functie>, 


(Deze organisaties behoren tot het brede werkveld van de ELZ waarin de zorgraad ressorteert: CAW, DMW 
mutualiteiten, diensten voor thuiszorg, organisatie voor thuisverpleegkundigen, Riso, 
mantelzorgverenigingen…) 


Hierna genoemd: de ondertekende partijen 


Deze samenwerkingsovereenkomst met het oog op het ontvangen van subsidies in het kader van het Besluit van 
de Vlaamse Regering tot toekenning van een subsidie aan de zorgraden om de contact- en bronopsporing ter 
bestrijding van de Covid-19-pandemie te versterken. 


ONDERWERP VAN DE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST 


Deze overeenkomst wordt afgesloten om tegemoet te komen aan de verplichting uit het Besluit van de 
Vlaamse Regering tot toekenning van een subsidie aan de zorgraden om de contact- en bronopsporing ter 
bestrijding van de Covid-19-pandemie te versterken. Artikel 2 van dit besluit stelt dat in de schoot van de 
zorgraden een pool van huisbezoekers moet opgericht worden waarmee de 3 in het BVR omschreven rollen of 
taken kunnen uitgevoerd worden, m.n: 
o __COVID-coaching: het voorbereiden van de burger op een contact vanuit het (centrale) 
callcenter evenals het ondersteunen van de burger in zelfisolatie, 
o complexe contactopsporing: het inventariseren van de verschillende contacten van een 
indexpatiënt in een complexe situatie (bv. evenement, horeca), 
o _bronopsporing: het leggen van verbanden waardoor ogenschijnlijk ad random besmettingen 
tot één en dezelfde bron kunnen worden teruggebracht (bv. één bedrijf). 


De overeenkomst richt zich specifiek naar volgende afspraken : 
o de organisatie en coördinatie van de pool huisbezoekers : wie neemt hierbinnen welke rol op 


en welke aandeel van de voorziene subsidie wordt hiervoor ter beschikking gesteld, 

o deelname aan de pool huisbezoekers : per organisatie wordt bepaald wie ze als huisbezoeker 
voor welk aandeel (uitgedrukt in delen van % werkdag) ter beschikking kunnen stellen van de 
pool huisbezoekers, 


ORGANISATIE EN COÖRDINATIE VAN DE POOL HUISBEZOEKERS 

De pool huisbezoekers wordt ingericht binnen het COVID-19 team van de zorgraad. In het kader van deze 
samenwerkingsovereenkomst worden de nodige afspraken gemaakt om te bepalen door wie de organisatie en 
coördinatie van de pool huisbezoekers wordt uitgevoerd. Deze taken kunnen worden opgenomen door 
medewerkers van de zorgraad, één of meer lokale besturen of een organisatie binnen het werkingsgebied van 
de eerstelijnszone. 

Hieronder volgt een opsomming van te voorziene organisatie- en coördinatietaken: 


Decentraal: 


Centraal aanspreekpunt zijn voor referentiearts van de gemeente m.b.t. (potentieel) complexe 


casussen n.a.v. contactonderzoek en quarantainemaatregelen, wat betreft de niet-medische aspecten 


Coördinatie opdrachten pool huisbezoekers 


e) 


e) 


Centraal 
Organisatie contacttracing centrum voor heel de eerstelijnszone. 


e) 


e) 


e) 


Triage inkomende dossiers huisartsen, i.s.m. medisch expert 
Inschakelen huisbezoekers (planning) 
Organiseren bereikbaarheid + permanentie pool huisbezoekers 


Complexe dossiers mee opnemen (vb. opname nodig) 


Vrijwilligers zoeken 
Opleiding organiseren 


Ondersteuning van vrijwilligers 


Aansturing pool huisbezoekers 


e) 


e) 


Ondersteunen en coachen huisbezoekers 
Capteren opleidingsnoden 
Intervisie organiseren 


Beheer persoonlijke beschermingsmaterialen 


Brugfunctie verzorgen tussen de huisbezoekers en de toegewezen lokale field agent 


Brugfunctie tussen mSPOC, Lokale Field agent en lokale actoren die triage doen van casussen. 


Organiseren van overleg over huidige werking in omgeving en stand van zaken meedelen. 


Vanuit de helikopterview die men op eerstelijnszoneniveau, heeft signaalfunctie opnemen (knelpunten, 


opportuniteiten, prioriteiten…) 


e) 


e) 


e) 


M.b.t. de lokale situatie: t.a.v. lokale besturen 
M.b.t. de eerstelijnszone: t.a.v. de zorgraad 


M.b.t. vraag en aanbod lokaal of bovenlokaal 


De hierboven genoemde organisatie- en coördinatietaken zullen worden opgenomen door: 


Het decentrale gegeven wordt opgenomen door verantwoordelijke binnen elk lokaal bestuur. Deze personen 
komen op afgesproken tijdstippen samen om situatie en manier van werken te evalueren. De eerstelijnszone 
neemt de taak op zich om dit overleg te faciliteren. 


Centrale taken worden opgenomen door coördinatieteam bestaande uit medewerkers van lokale besturen, 
stafmedewerker(s) ELZ en Field Agent. 


(naam en adresgegevens van de organisatie(s) en/of het/de loka(a)l(e) bestu(u)r(en) die deze taken zullen 
opnemen, indien mogelijk met naam en voornaam van de persoon die hiervoor worden aangewezen) 


Eerstelijnszone Waasland Zuid — West: 


Elke Van Broeck — coördinator eerstelijnszone Waasland Zuid - West 


De beschikbare middelen voor deze taak die in het kader van het bovengenoemde BVR worden toegewezen aan 
de zorgraad, zullen als volgt worden verdeeld tussen bovengenoemde organisatie(s) en/of loka(a)l(e) 
bestu(u)r(en): 


De middelen zullen verdeeld worden op basis over volgende zaken 
-__ Onkosten voor vergoeding vrijwilligers 


Vergoeding van personeel in loondienst vanuit lokale besturen en eerstelijnszone 


Kosten bij het opzetten van intervisies en lokaal contactcentrum 


Onvoorziene kosten 


DEELNAME AAN DE POOL HUISBEZOEKERS 


De pool huisbezoekers wordt samengesteld uit ervaren mensen. De voorkeur gaat uit naar mensen met een 
zorg- of welzijnsprofiel bv: 
e maatschappelijk werkers van de lokale besturen (OCMW), of voorzieningen werkzaam in de 


eerstelijnszone (CAW, Dienst maatschappelijk werk van het ziekenfonds, Dienst voor 
Gezinszorg, CGG…) 


e lokale buurtwerkers 


e _straathoekwerkers 


Er wordt binnen onze regio gekozen om Centraal te werken voor telefonische lokale contacttracing om het 
Vlaamse contacttracing centrum te ontlasten. Voor de huisbezoeken wordt er decentraal gewerkt. De 
personen die huisbezoeken gaan uitvoeren zullen worden aangestuurd en vrijgemaakt in hun eigen functie, 


binnen hun eigen organisatie voor huisbezoeken in hun eigen regio. Het overzicht wordt behouden door de 
eerstelijnszone en de lokale field agent. 


Zie Annex 1 voor een overzicht van de pool op moment van afsluiten van deze overeenkomst. De Zorgraad 
zorgt voor de permanente actualisatie deze lijst. De verschillende partijen worden op de hoogte gehouden van 
de evoluties in deze lijst. 


DUUR VAN DEZE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST 


Deze overeenkomst wordt aangegaan voor bepaalde tijd beginnend bij de ondertekening van deze 
overeenkomst en uiterlijk eindigend op 31 augustus 2021. 


Opgesteld in x exemplaren, ondertekend te <plaats> op ‚ waarvan elke ondertekende partij verklaart er één 
ontvangen te hebben. Eén exemplaar wordt toegestuurd aan het Agentschap Zorg en Gezondheid om te 
voldoen aan de subsidievoorwaarde in het kader van het voornoemde BVR 

VOOR AKKOORD 

Voor Eerstelijnszone Waasland Zuid-West 


Jo De Cuyper 


Voor Lokeren, 


Voor Moerbeke, 


Voor Sint-Niklaas, 


Voor Temse, 


Voor Waasmunster, 


Annex 1: Pool van huisbezoekers 


Onderstaande lijst is de pool van huisbezoekers op het moment van afsluiten van de 
samenwerkingsovereenkomst. Een geactualiseerde lijst zal altijd ter beschikking zijn op de zorgraad. 


(Geef in onderstaande tabel — per huisbezoeker — op welke organisatie haar/hem vrijstelt en het aantal uren 
waarvoor de huisbezoeker inzetbaar is voor de pool) 


Naam en voornaam huisbezoeker Tewerkstellende organisatie Huren inzetbaar 


Voor de vrijwilligers die deel uitmaken van de pool huisbezoekers wordt hieronder bepaald welke organisatie 
deze vrijwilligers inschrijft in de vrijwilligersverzekering en welke organisatie de vrijwilligersvergoeding 
uitbetaalt. 


Naam en voornaam vrijwilliger Organisatie die vrijwilliger inschrijft en Huren inzetbaar 
vrijwilligersvergoeding uitbetaalt 


e Deze kan worden aangesteld 
door de stad Sint-Niklaas 

Elk lokaal bestuur stelt een 
contactpersson aan die de 
coordinator kan aanspreken 
voor lokale coordinatie. 
Deze contactpersoon kan 
eventueel optreden als 
supervisor bij de 
vrijwilligers. 


Coordinator Lokale 
contactopsporing ELZ 


Waasland 


Vrijwilligers / collega's 
op dienstvrijstelling 


inzetten voor de 
lokale 
contactopsporing 


Field agents ELZ ZW & 


e Elk loklaal bestuur 
verbindt zich ertoe om 
mee in te zetten op de 
zoektocht naar 
vrijwilligers en/of 
personeelsleden die op 
dienstvrijstelling staan 
in te zetten als 
vrijwiller. 


« Worden indien nodig 
ingezet indien de 
NO besmette persoon niet 


Sociale dienst 
OCMW's lokale 


besturen ELZ 


gekend is bij het OCMW. 


Aan de lokale besturen wordt gevraagd om een principieel akkoord te vragen aan het CBS om de lokale contactopsporing op te starten binnen 
de eerstelijnszone. Dit zal concreet een toepassing hebben op 4 niveau's: 


e Elk lokaal bestuur stelt 
een contactpersoon aan 
binnen de sociale dienst. 
Deze worden verwittigd 
indien er nood is aan een 
huisbezoek in kader van 
sociale hulpverling. 


ldeaal scenario voor lokale contactopsporing 
1.Indexpatiënt wordt eerst gebeld door lokaal contactopsporing team: 


> Vraag naar welbevinden 
> Bron& Cluster bevraging 
Hoogrisicocontacten worden in kaart gebracht => deze personen worden doorgegeven aan het agentschap Zorg & Gezondheid en 
worden opgebeld door de centrale contactopsporing. 
> Indien deze persoon zich in een kwetsbare positie bevindt/ herhaaldelijk niet bereikbaar is/niet wil meewerken: 
- Gekend door het OCMW? => MA/straathoekwerker/outreacher doet huisbezoek 
- Niet gekend door OCMW? Doorverwijzing naar field agent 


2. Lokaal niveau geeft gebelde index door aan Vlaanderen 


3. Vlaanderen bevraagt de hoog — risico contacten en volgt deze verder op. 


We vragen aan de lokale besturen een principeel akkoord te vragen aan het CBS zodat er binnen de eerstelijnszone een lokaal contactcenter 
georganiseerd kan worden. 


Binnen dit center wordt iemand aangeduid als: 
> een algemeen diensthoofd/ coördinator (Kan aangeworven worden door Stad Sint-Niklaas) 


Zorgt voor de algemene coördinatie van het contactcenter, de kwaliteitsborging, is het aanspreekpunt voor de externe stakeholders en heeft 
leiding en toezicht over de leden van het contactcenter en in het bijzonder de supervisors. Hij/zij woont de dagelijkse (digitale) briefings voor 
managers van het Vlaams contactcenter bij. 


> Per lokaal bestuur binnen de eerstelijnszone wordt er een contactpersoon aangeduid. Deze kan eventueel ook aangesteld worden 
als supervisor. 


Deze contactpersonen zullen samen met de coördinator een systeem uitwerken voor de lokale contactopsporing. 


Deze contactpersoon staat in voor de wisselwerking tussen het contactopsporingsteam en de sociale dienst van het lokaal bestuur in kader van 
een huisbezoek voor sociale hulpverlening. 


Hij/zij woont de dagelijkse (digitale) briefing voor supervisors van het Vlaams contactcentrum bij. Hij is verantwoordelijk voor de 
kwaliteitsborging: hij ondersteunt, stuurt, coacht de contactagents en stuurt deze bij waar nodig. De contactpersoon staat in voor het continue 
werven van vrijwilligers, rekening houdend met eventuele uitval van de vrijwilligers. De specifieke taken van deze contactpersonen worden nog 
verder scherp gesteld tijdens het uitwerken van het systeem binnen onze lokale contactopsporing. 


> Contactagents : diegenen die de telefoongesprekken voeren. 


De bevraging gebeurt via een script, aangereikt door Agentschap zorg en gezondheid, dat de lokale contactcenters op maat kunnen afstemmen 
(bijv. oog voor mentaal welzijn mee opnemen, aandacht voor kwetsbare personen en groepen, concrete vragen i.v.m. bronopsporing) 


De gemeente zorgt voor de nodige capaciteit en middelen om, volgens het opgesteld gefaseerd plan, op termijn een aandeel van de 
werkorders (indexpatiënten) in de eigen gemeente over te nemen van het centrale contactcenter. De inzet kan geëvalueerd worden in functie 
van de besmettingsgolven, in overleg met Agentschap Zorg en Gezondheid en het consortium. 


> Field agent binnen de ELZ 
Zij gaan langs bij de cliënten indien niet gekend door het OCMW. 


